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Offentliche Sitzung des Verwaltungsausschusses
am Mittwoch, 22.07.2020, 18:00 Uhr

im Ratssaal

OFFENTLICHE TAGESORDNUNG

BegriiBung, Feststellung der Beschlussfahigkeit, Tagesordnung, Protokoll

Stadtpark und Hofgartenpark
1. Detaillierte Vorstellung Planungen im Bereich Stadtpark
2. Beauftragung einer Feinplanung

Jahresbericht Blrgerbusverein

Bedarfsplanung Kindergarten - Vorberatung

Festsetzung der Elternbeitrage flir das Kindergartenjahr 2020/2021
Essenspreiserhdhung im Kindergarten und an den Schulen
Beauftragung einer Organisationsuntersuchung

WeiterfiUhrung Hofgartentreff - Vorberatung

Verschiedenes

Anfragen
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STADT /\ULENDORF

Stadtkammerei Silke Johler Vorlagen-Nr.

40/515/2020/1/1
Sitzung am Gremium Status Zustandigkeit
20.04.2020 Gemeinderat 0 Entscheidung
01.07.2020 Verwaltungsausschuss 0 Vorberatung
22.07.2020 Verwaltungsausschuss 0 Vorberatung
TOP: 2 Stadtpark und Hofgartenpark

1. Detaillierte Vorstellung Planungen im Bereich Stadtpark
2. Beauftragung einer Feinplanung

Ausgangssituation:
Am 20.04.2020 hat das Planungsbiro freiraumwerkstadt dem Gemeinderat das entwickelte
Grobkonzept fir die Bereiche Stadtpark, Hofgartenpark und Reithof vorgestellt. Zur
Erarbeitung dieses Grobkonzeptes waren viele Monate Grundlagenermittlung und
Datenerfassung erforderlich mit Abstimmung und Einbeziehung weiterer Fachleute wie
Baumpfleger, Landesdenkmalamt, Archiv des Hauses Konigsegg und Okologen. Diese
Vorstellung sollte flir den Gemeinderat nur als ersten Uberblick dienen. Die detaillierten
Vorstellungen und Planungen wurden zur Vorberatung in die Ausschiisse verwiesen.
Mit dem Planer wurde besprochen, dass es zur weiteren Beratung sinnvoll ist, die gesamte
groBe Parkanlage in mehrere kleinere Teilbereiche aufzugliedern, die jeweils in einer
Vorberatung separat vorgestellt werden.
Am 01.07.2020 wurde Uber den Hofgartenpark und die Minigolfanlage beraten.
Nun soll noch vor der Sommerpause Uber den anderen Teil des Parks beraten werden, so dass
das Planungsbiro bis zu den nachsten Sitzungen Ende September an der Feinplanung arbeiten
kann und diese Zeit effektiv genutzt werden kann.
Im Grobkonzept ist zur Bestandssituation im Stadtpark folgendes stichpunktartig ausgefthrt:

- fehlende Auftaktsituation

- keine Sichtbeziehungen

- Vielzahl an Wegen, diese sind zum Teil auch sehr steil und mit Stufen versehen

- fehlende Nutzbarkeit der Grinflachen

- fehlende hochwertige Aufenthaltsflachen

- keine Hierarchie der Wegenutzung (Haupt- und Nebenwege, Radwege...)
Die Zielplanung flir diesen Bereich sieht folgendes (ebenfalls stichpunktartig) vor:

- Offnen der Blickbeziehungen

- Entwicklung von barrierearmen Routen

- Belebung der Flachen durch Nutzungsangebote

- Erlebbarkeit des Parks flir alle Besucher (flanieren, in der Sonne sitzen, Blicke
schweifen lassen, Geschichte spliren, Pflanzen betrachten, joggen, Leute treffen, fir
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sich sein, picknicken, auf der Wiese liegen, Kulturveranstaltungen...)
- Vernetzung von Stadt und Park
- Festlegung von Baumen, die bei Abgang nicht ersetzt werden
- Festlegung von kiinftigen Baumstandorten
- Gewadhrleistung der Pflege

Der beauftragte Planer wird die Grobplanung im Bereich Stadtpark in der Sitzung detaillierter
vorstellen. Die Vorstellung am 20.04.2020 diente nur dem ersten Gesamtiberblick.

Ziel der Beratung ist, dass das Planungsbiro aus dieser Vorberatung Winsche und
Vorstellungen des Gremiums als Grundlage flr die Feinplanung zusammenstellen kann. Sofern
das Gremium zustimmt, wirde das Planungsbiiro die Feinplanung dann bis voraussichtlich
September erarbeiten. Die Kosten und Arbeiten fiir diese Feinplanung sind bereits im
bisherigen Auftrag enthalten.

Zudem wirde in einem ndchsten Schritt noch die Abstimmung des Grobkonzeptes mit dem
Landesdenkmalamt erfolgen. Diese Abstimmung ist eine wichtige Grundlage fir die weiteren
Planungsschritte.

Beschlussantrag:
Das Planungsbiiro wird auf der Grundlage des Grobkonzeptes beauftragt, eine
Feinplanung fiir den Bereich Stadtpark zu erstellen.

Anlagen:
Auf die Unterlagen aus der Sitzung des Verwaltungsausschusses vom 01.07.2020 wird
verwiesen.

Beschlussausziige fiir X Biirgermeister [ ] Hauptamt
[ ] Kdmmerei Xl Bauamt [] Ortschaft
Aulendorf, den 14.07.2020
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STADT /\ULENDORF

Hauptamt Beatrice Metzger Vorlagen-Nr. 20/163/2020
Sitzung am Gremium Status Zustandigkeit
22.07.2020 Verwaltungsausschuss N Vorberatung
TOP: 4 Bedarfsplanung fiir die Kindertagesbetreuung 2020/2021

Ausgangssituation:
Die Stadt hat jahrlich eine Bedarfsplanung fiir die Kindertagesbetreuung zu erstellen.

Aufgrund der weitreichenden Einschrdankungen durch die Coronapandemie mit Kita-
SchlieBungen ab 17.03.2020, Notbetreuung, reduziertem Regelbetrieb ab 25.05.2020 und
dem Start des ,Regelbetriebs unter Pandemiebedingungen™ zum 29.06.2020 war und wird die
Kindertagesbetreuung laufend vor neue Herausforderungen und Fragestellungen gestellt.

Die Bedarfsplanung stellt die Ist-Situation und anhand der vorliegenden Anmeldungen und
Geburtenzahlen, sowie der Prognosen der Bevdlkerungsentwicklung die geplante Situation im
kommenden Kindergartenjahr dar. AuBerdem werden die geplanten Veranderungen zur
Gruppenzahl, Platzangebot und Betreuungsformen aufgenommen.

Bestand der Einrichtungen, Gruppen und Platze (Anlage 2)

Die Zahl der Einrichtungen liegt unveréndert bei zehn, nachdem im Januar 2019 die Kita
~Schatzkiste" beim Schulzentrum als 2-gruppige Ubergangslésung den Betrieb aufgenommen
hat.

Von den 22 Gruppen werden derzeit zwei als Kleingruppen (hélftige Belegung und reduzierter
Personalschllssel) gefiihrt. Dies sind eine AM-RG/VO-Gruppe im Kath. Kindergarten St. Georg,
Zollenreute und eine AM-VO-Gruppe im stadt. Kindergarten Schatzkiste.

Ohne Bericksichtigung der Regelung, dass U3 Kinder (unter 3-Jahrige) in AM-Gruppen zwei
Platze belegen und bei mehr als 10 GT-Kindern die maximale Platzzahl von 25 auf 20 sinkt
(sh. St. Berta u. grashiipfer), stehen derzeit insgesamt maximal 444 Platze und ab 2020/2021
466 Platze zur Verfligung.

Wenn in den AM-Gruppen die Aufnahme von U3-Kindern (2 bis unter 3 Jahre) voll
ausgeschopft wird, reduziert sich das Platzangebot fiir U3-Kinder auf 364 und fir U3-Kinder
stehen 31 AM-Platze (2 bis unter 3 Jahre) und 30 Krippenplatze (1 bis unter 3 Jahre), also
gesamt 61 U3-Platze und 364 U3-Platze somit insgesamt Platze fiir 425 Kinder zur Verfligung.
Fir den Fall, dass die GT-Platze im St. Berta und grashipfer nicht ausgeschopft waren,
stiinden nochmals 10 Platze zur Verfligung (2x5), damit in Summe 435. Da es jedoch eine
starke Nachfrage nach GT-Platzen gibt, ist dies derzeit nicht der Fall.

Eine wichtige organisatorische Aufgabe der Einrichtungsleitungen ist es daher auch immer die
U3 Kinder im Blick zu haben, da zum einen in Krippengruppen der Ubergang in den U3 Bereich
sichergestellt werden muss (sofern diese innerhalb der Einrichtung wechseln) und zum
anderen in AM-Gruppen ggf. Platze fir U3 Kinder frei werden, wenn die U3 Kinder das 3te
Lebensjahr vollenden.
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Ubersicht iiber die Belegung und die verfiigbaren Plitze

a) Laufendes KiGA-Jahr 2019/2020 (Anlage 1a)
In dieser Tabelle ist der Belegungsstand aller Einrichtungen zum 01.03.2020 (23 freie
Platze) und zum Ende des KiGa-Jahres im August (minus 4 gleich Warteplatze) dargestelit.

b) Kommendes KiGa-Jahr 2020/2021 (Anlage 1)

Mit der Umwandlung von zwei Kleingruppen in Vollgruppen erhéht sich die Zahl der Platze um
22. Zu Beginn des Kindergartenjahres sind 79 Platze frei, die im Laufe des Jahrs belegt
werden, sodass nach derzeitigem Stand zum Ende des Kindergartenjahres im August 2021
5 Kinder auf einen Kindergartenplatz warten. Besonders ausgepragt ist die Zahl der
Wartenden im U3 Bereich (s. Krippe Villa Wirbelwind und AM St. Berta) sowie U3 Bereich im
grashipfer.

Aber auch im KiGa St. Georg in Zollenreute und St. Josef Tannhausen sind Warteplatze
vorhanden.

Mit 91 % ist die Annahme des Betreuungsangebots (Versorgungsquote) im U3-Bereich und
39 % im U3 Bereich ein Beleg daflir, dass ein GroBteil der Kinder eine Kita in Aulendorf
besucht.

Die Belegungsquote mit 98 % im U-Bereich und 120 % im U3 Bereich zeigt die hohe
Auslastung der Einrichtungen.

Damit kann grundsatzlich davon ausgegangen werden, das mit steigender Bevolkerungszahl
durch Zuzug der geplante Ausbau der Einrichtungen mit dem Neubau einer Kita erforderlich
ist. Zumal durch vielfaltige Bautatigkeit nicht nur durch die ErschlieBung von Baugebieten,
sondern auch durch das derzeit groBe Angebot an neuen GeschoBwohnungen weiter junge
Familien nach Aulendorf ziehen werden, die entweder eine GeschoBwohnung oder durch
VerauBerung und Umzug freiwerdende Hauser beziehen.

Zudem wird der Anspruch auf einen Kindergartenplatz ab einem Jahr und der Bedarf nach
Ganztagesplatzen aufgrund Berufstatigkeit immer stdarker eingefordert.

Beschlussantrag:
Der Verwaltungsausschuss empfiehlt dem Gemeinderat, der Bedarfsplanung fir die
Kindertagesbetreuung fir das Kindergartenjahr 2020/2021 zuzustimmen.

Anlagen:
Bedarfsplanung fir das Kindergartenjahr 2020/2021

Beschlussausziige fiir [ ] Biirgermeister [X] Hauptamt
[ ] Kdmmerei [ ] Bauamt [] Ortschaft
Aulendorf, den 15.07.2020




Zur Sitzungsvorlage Nr.: 20/163/2020

Stadt Aulendorf
Bedarfsplanung fiir das Kindergartenjahr 2020/2021

1. Rechtliche Grundlagen / Rechtsanspruch

Der Rechtsanspruch auf einen Kinderbetreuungsplatz ist in § 24 Sozialgesetzbuch VIII -
Kinder- und Jugendhilfe (SGB VIII) geregelt (Stand: Neugefasst 11.09.2012, zuletzt ge-
dndert 28.04.2020). Mit der am 01.08.2013 in Kraft getretenen Anderung stellt sich der
Rechtsanspruch auf einen Kinderbetreuungsplatz wie unter Punkt 1 ff. genannt dar.

Aufgrund der aktuellen Corona Situation und dem seit 29.06.2020 in Kraft getretenen Re-
gelbetrieb unter Pandemiebedingen, greifen gedanderte Grundlagen fir den Kindergarten-
betrieb. Unter Anderem ist unter Punkt 5 der Verordnung geregelt, dass die Notbetreuung
entfallt und ein Rechtsanspruch auf Betreuung nach SGB VIII weiterhin nicht besteht. Diese
Grundlagen gelten ab 29.06.2020 und sollen auch fiir das kommende Kindergartenjahr
2020/2021 ihre Gliltigkeit haben, sofern es nicht aus Griinden des Infektionsgeschehens
wieder zu Einschrankungen oder zu weiteren Erleichterungen kommt.

1.1. Kinder unter 1 Jahr

Nach der gesetzlichen Regelung im SGB VIII ist fliir Kinder bis zur Vollendung des 1. Le-
bensjahres ein bedarfsgerechtes Betreuungsangebot vorzuhalten. Kinder aus Familien, die
die erweiterten Bedarfskriterien (z.B. Férderbedarf des Kindes, Berufstatigkeit der Erzie-
hungsberechtigten, Arbeitssuche) erfiillen, sind bei der Platzvergabe vorrangig zu berick-
sichtigen. Das Betreuungsangebot kann mit einem Platz in einer Tageseinrichtung oder in
der Tagespflege erbracht werden. Der Umfang der taglichen Férderung soll sich nach dem
individuellen Bedarf richten (§ 24 Abs. 1 Satz 3 SGB VIII).

1.2. Kinder zwischen 1 und 3 Jahren

Ein Kind, das das 1. Lebensjahr vollendet hat, hat bis zur Vollendung des 3. Lebensjahres
Anspruch auf frihkindliche Férderung in einer Tageseinrichtung oder in Kindertagespflege.
Der Umfang der taglichen Férderung soll sich nach dem individuellen Bedarf richten.

1.3. Kinder zwischen 3 Jahren und Schuleintritt

Ein Kind, das das 3. Lebensjahr vollendet hat, hat bis zum Schuleintritt Anspruch auf For-
derung in einer Tageseinrichtung (§24 Abs. 3 SGB VIII). Mit einem Verweis auf freie Platze
in der Kindertagespflege ist der Rechtsanspruch in diesem Fall nicht erfillt. Die Trager der
offentlichen Jugendhilfe (Landratsamt) haben darauf hinzuwirken, dass fir diese Alters-
gruppe ein bedarfsgerechtes Angebot an Ganztagespldtzen zur Verfligung steht. Das Kind
kann bei besonderem Bedarf oder ergdnzend auch in Kindertagespflege geférdert werden.

1.4. Kinder im schulpflichtigen Alter
Fur Kinder im schulpflichtigen Alter ist ein bedarfsgerechtes Angebot in Tageseinrichtungen

vorzuhalten. Der Umfang der téglichen Férderung richtet sich nach dem individuellen Be-
darf,



2. Quantitative Bedarfsplanung

2.1. Allgemeines

Der Gesetzgeber definiert in § 24 SGB VIII den Personenkreis, der einen Rechtsanspruch
auf einen Betreuungsplatz hat. Nachdem im Gesetz keine Versorgungsquote oder sonstige
Einschrankung genannt ist, haben alle Kinder in der jeweiligen Altersgruppe einen Rechts-
anspruch auf einen Betreuungsplatz.

Die in der U3-Betreuung in der Vergangenheit genannte Versorgungsquote von 35 % war
eine politische Zielvorgabe, auf deren Grundlage die Finanzierungsverhandlungen zwischen
dem Land und den kommunalen Spitzenverbanden gefiihrt wurden. Die tatsdchliche Quote
der Inanspruchnahme hangt von den jeweiligen 6rtlichen Verhaltnissen ab und kann nicht
pauschaliert werden. Hinzu kommt, dass die Akzeptanz der Kleinkindbetreuung einem ge-
sellschaftlichen Wandel unterliegt und die Nachfrage bzw. Inanspruchnahme einer U3-Be-
treuung nach Einschatzung der Verwaltung in den kommenden Jahren weiter steigen wird.
Heute besuchen viele Kinder in diesem Alter eine Kindertageseinrichtung.

Die Nachfrage nach Kindergartenpldtzen ist u. a. auch von der Bevdlkerungsstruktur und
der Intensitat der Bautatigkeit im jeweiligen Wohngebiet abhangig.

Dies kann zu zeitlich begrenzten Engpassen fiihren, da sich die Kindergartenplanung nicht
am jeweiligen Spitzenbedarf ausrichten kann, sondern sich am langfristig zu erwartenden
Durchschnittsbedarf orientieren muss. Die Ubergangszeit muss mit Zwischenlésungen
(Verweis auf freie Kindergartenplatze in anderen Ortsteilen 0. &.) Gberbrickt werden.

2.2. Berechnungsgrundlagen

Mit der Einfihrung des Rechtsanspruchs auf einen Betreuungsplatz in einer Kindertages-
einrichtung oder in der Kindertagespflege ist nicht davon auszugehen, dass alle berechtig-
ten Kinder diesen Anspruch auch unverzlglich einfordern werden. Bei der quantitativen
Bedarfsermittlung ist zunachst die aktuelle Nachfrage als Grundlage maBgebend. Gleich-
zeitig ist die gesellschaftliche Entwicklung zu berlicksichtigen, die einem stetigen Wandel
unterliegt. Gradmesser sind hierbei u. a. Gesprache mit Eltern, Elternbeiraten, Gesamtel-
ternbeirat, Arbeitgebern und die Rickmeldungen aus den Kindertageseinrichtungen, die
aus den regelmdBigen Elternkontakten direkte Informationen von den Nutzern erhalten.

Raumbedarf fiir den Bereich der Kindergarten und Krippen

Grundlage der Planung waren die tatsachlichen Geburten- und Belegungszahlen der ver-
gangenen Jahre 2000, 2005, 2015, 2017, 2018, 2019, 2020 und die Bevdlkerungsentwick-
lung des Statistischen Landesamtes (regionalisierte Bevdlkerungsvorausrechnung Basis
2017). Im letzten Jahr wurde als Berechnungsgrundlage sowohl die Hauptvariante als auch
der ,Obere Rand" berechnet. Das Statistische Landesamt gab nicht mehr eine angenom-
mene Bevdlkerungszahl vor, sondern ermittelte einen unteren Rand, eine Hauptvariante
und einen oberen Rand. Die tatsachliche Einwohnerzahl bewegte sich 2019/2020 im Be-
reich der Hauptvariante. Aufgrund der Herausforderungen der regionalisierten Bevdlke-
rungsvorausrechnung setzte das Statistische Landesamt Baden-Wiirttemberg flr die Be-
vOlkerungsvorausrechnung eine neue Methodik fest. Bei der Vorausrechnung gibt es aktuell
eine Haupt- und Nebenvariante. Die Nebenvariante unterscheidet sich von der Hauptvari-
ante ausschlieBlich in einer niedrigeren Geburtenrate von 1,4 Kindern je Frau zu 1,6 Kin-
dern je Frau. Derzeit liegt die tatsachliche (nichtamtliche) Einwohnerzahl zum 30.06.2020
bei 10 216.



Entwicklung Kinderzahlen 2005 - 2020 (Zahlen Einwohnermeldeamt)

Zum 30.06.2020 gibt es 668 Kinder im Alter bis zu 6 Jahren, die durchschnittliche Jahr-
gangsstarke betragt somit 111 Kinder. Jahr 2018 betrug die durchschnittliche Jahrgangs-
starke 97 Kinder, im Jahr 2015 94,6 Kinder und im Jahr 2005 noch 110,0 Kinder.

Bevdélkerungsvorausberechnung (Zahlen vom statistischen Landesamt)

Die durchschnittliche Jahrgangsstarke wird nach der Hauptvariante (mit Wanderungen
nach 19 Altersgruppen) des Statistischen Landesamtes bei den 0 - unter 5-jahrigen im
Jahr 2020 bei 101 Kindern liegen, im Jahr 2025 bei 100 Kindern, im Jahr 2030 bei 95
Kindern und im Jahr 2035 bei 90 Kindern liegen.

Die Zahlen der zu betreuenden Kinder gemaB der Bevélkerungsvorausrechnung des sta-
tistischen Landesamtes stellt sich fir 2020/2025/2030/2035 wie folgt dar:

Altersgruppen 2018 2020 2025 2030 2035
unter 1 99 99 95 88 84
1 bis unter 3 192 205 199 187 177
3 bis unter 5 213 200 208 199 188
5 bis unter 6 96 105 108 103 97
Summe 600 609 610 577 546

* unter 6 = 6 Jahrgédnge / bis zu 6 = 7 Jahrgénge

Im Kindergarten 2020/2021 stehen fir den Bereich der 1 - 2-jahrigen Kinder 30 Krippen-
platze (Alter bis unter 3 Jahre) 31 altersgemischte Platze (2 bis unter 3-Jahrige) zur Ver-
figung. Flr Kinder im Alter von 3 - 6 Jahren max. 366 Platze. Je Belegung eines altersge-
mischten Platzes (2 bis3 Jahre) werden zwei U3 Platze belegt.

In der beiliegenden Tabelle (Anlage 2) ist der Vergleich zwischen den geplanten 2020/2021
und den derzeit vorhandenen Platzzahlen 2019/2020 dargestellt.

2.3 Qualitative Bedarfsplanung

Darunter versteht man die Umsetzung des Orientierungsplanes (nicht verpflichtend) ftr
frihkindliche Bildung nach der jeweiligen padagogischen Konzeption. Die Tragervielfalt bie-
tet in Aulendorf unterschiedliche padagogische Ansdtze und ermdglicht den Eltern das
Wunsch- und Wahlrecht.

3. Einfithrung

Zum 18.02.2006 trat das Landesgesetz Uber die Betreuung und Férderung von Kindern in
Kindergarten, anderen Tageseinrichtungen und der Kindertagespflege, kurz KiTaG, in
Kraft.

Nach § 3 Abs. 3 des KiTaG ist eine o6rtliche Bedarfsplanung unter Beteiligung der freien
Trager zu erstellen und regelmaBig fortzuschreiben.

Die Bedarfsplanung beriicksichtigt auch den zum 01.08.2013 in Kraft getretenen Rechts-
anspruch der Kinderbetreuung fir Kinder unter 3 Jahre. Dieser Rechtsanspruch ist im SGB
VIII geregelt und kann von den Eltern eingefordert werden.

Gemeinsam mit den Tragern der Kindertageseinrichtungen fand und findet ein regelmagi-
ger Austausch Uber die Inhalte der zukiinftigen Bedarfsplanung statt.

Die Gemeinde Aulendorf hat insgesamt 10 216 Einwohner (nichtamtlicher Stand:
30.06.2020). Die fortlaufende Geburtenentwicklung der Kinder zwischen 1 und 6 Jahren
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kann beiliegender Anlage (Bedarfsplanung gemessen an den Altersjahrgangen) entnom-
men werden. Die Kinderzahlen zum Stichtag 15.07.2020 setzen sich wie folgt zusammen:

Kinderzahlen aus dem Melderegister — Stand 15.07.2020

Kinderzahlen Kinderzahlen Kinderzahlen
Ortsteil 1 - 3 Jahre 3 - 6 Jahre 1 - 6 Jahre

(geb. 01.09.2017 |(geb.01.09.2013 | (geb. 01.09.2013-

- 31.08.2019) -31.08.2017) 31.08.2019)
Stadt Aulendorf 135 286 421
Blonried 14 34 48
Tannhausen 14 31 45
Zollenreute 24 42 66
Gesamt: 187 393 580

Anmerkung: Kinder unter 1 Jahr nicht berlcksichtigt

Lt der Bevolkerungsstatistik vom Statistischen Landesamt Baden-Wirttemberg (Bevdlke-
rungsvorausrechnung bis 2035 mit Wanderungen nach 19 Altersgruppen) wachst die Be-
vblkerung in Aulendorf in den nachsten Jahren im Bereich der Kinder unter 6 Jahren wie
folgt:

2017: 595 Kinder unter 6 Jahren
2018: 600 Kinder unter 6 Jahren
2020: 609 Kinder unter 6 Jahren
2025: 610 Kinder unter 6 Jahren
2030: 577 Kinder unter 6 Jahren
2035: 546 Kinder unter 6 Jahren

Anmerkung: im Vgl. zur Tabelle mit den Jahrgangszahlen sind hier die Kinder unter 1 Jahr berucksichtigt
4. Bestandsaufnahme - Belegung zum Ende des KiGa-Jahres 2019/2020

In Aulendorf gibt es zu Beginn des jetzigen Kindergartenjahr 2019/2020 10 Kindertages-
einrichtungen mit insgesamt 22 Gruppen. Diese bieten 349 U3-Platze und 56 U3 Platze an
d.h. 405 Platze. Die Summer der Anzahl der vorhandenen Platze nach Betriebserlaubnis
betragt 444 Platze. Die Differenz in Hohe von 39 Platzen ergibt sich aus AM-Platzen der U3
Kinder und 10 Platzen die wegen GT reduziert sind.

Der am 01.01.2019 in Betrieb genommene Stadtische Kindergarten Schatzkiste ist eine
Ubergangslésung. Die Schatzkiste kann 2 Gruppen mit jeweils 22 Kinder im Alter von 2
bis 6 Jahren aufnehmen. Die Schatzkiste startete mit einer Gruppe. Seit 01.04.2019 wird
die zweite Gruppe als Kleingruppe geflhrt. Hierbei handelt es sich um die jeweils maxima-
len Zahlen. Die altersgemischten Platze verringern sich mit jedem Kind unter 3 Jahren um
2 Platze (Bsp. 1 Kind mit 2 Jahren belegt 2 Platze).

Die Tabelle ,,Bestand der Einrichtungen, Gruppen und Platze mit den geplanten Anderungen
fir das KiGa-Jahr 2020/2021" (Anlage 2) stellt die Einrichtungen mit den Gruppen und
Betreuungsformen, zum einen mit dem derzeitigen aber auch dem geplanten Platzangebot
dar.

In der ,Ubersicht iiber Belegung und die verfiigbaren Platze" (Anlage 1) ist in der Tabelle
~Belegungssituation Kindergartenjahr 2020/2021" die tatsachliche Belegung im U3- und
U3-Bereich im laufenden Kindergartenjahr mit der Zahl der voraussichtlichen Schulabgén-
ger dargestellt.

Die ,Ubersicht tber das Gruppen- und Platzangebot laut Betriebserlaubnis (KVIS)" stellt
das maximale Platzangebot im U3-Bereich im laufenden Kindergartenjahr dar.
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Altersgemischte Gruppen

Zu beachten ist, dass nach der Betriebserlaubnis bei altersgemischten Gruppen (=Betreu-
ung ab 2 Jahren, nicht wie in der Krippe bereits ab dem 1.ten Lebensjahr) je Kind unter 3
Jahren gegenilber der Regelbelegung ein Kindergartenplatz unbesetzt bleiben muss. Daher
werden im Bereich der altersgemischten Betreuung die Platzzahlen bei U3-Platzen halbiert.
Fir den Fall, dass nicht alle U3-Platze in altersgemischten Gruppen belegt werden, kdnnen
die Platze auch fir U3-Kinder verwendet werden, dann erhéht sich die Platzzahl entspre-
chend. Konkret haben die Einrichtungen eine gewisse Flexibilitat zwischen der Belegung
mit U3- und U3-Kindern. (Bsp. 5 U3 Platze nach Betriebserlaubnis méglich. Bei der Bele-
gung mit drei U3-Kindern verbleiben 2 Plitze. Wenn diese mit U3-Kindern belegt werden,
entfallt die Halbierung, sodass damit 4 Platze fiir U3-Kinder zur Verfiigung stehen).

Dies gilt auch flr die Belegung in anderen Gruppen mit sog. 2,%-Kindern (2 Jahre, 9 Mo-
nate). Diese dirfen in allen U3-Gruppen aufgenommen werden, belegen aber bis zum 3ten
Geburtstag ebenfalls 2 Platze.

Krippen-Gruppen

Die Zahl der genehmigten Krippenplatze hat sich gegentber dem Vorjahr mit 30 Platzen
nicht verandert. Reine Krippenplatze bieten die KiTa ,Naturkindergarten mit Tieren gras-
hipfer* und die stadtische KiTa ,Villa Wirbelwind™ an. Hier kénnen im Zuge des Platz-
sharings Platze auch doppelt belegt werden sofern Kinder z.B. nur an 2 Tagen in der Woche
in der Krippe betreut werden. So erklart sich der Gber der Betriebserlaubnis mit 10 Krip-
penplatzen erhéhte Belegungsstand der Krippen Villa Wirbelwind mit 30 U 3 Kindern zum
Sep. 2020.

Im Krippenbereich (ab 1 Jahr) und im altersgemischten Bereich (ab 2 Jahren) ist auch
wahrend des Kindergartenjahres eine Nachbelegung mdglich, sobald die Kinder das 3te
Lebensjahr erreichen und sie auf einen U3-Platz wechseln kénnen. Dies erfolgt in den meis-
ten Fallen in derselben Einrichtung, sodass hier Platze fir U3-Wechsler vorgehalten und
eingeplant werden missen. Teilweise erfolgt der Wechsel aber auch in andere Einrichtun-
gen.

5. Belegungssituation im kommenden KiGa-Jahr 2020/2021

5.1 Belegungssituation im U3-Bereich

Flr das KiGa-Jahr 2020/2021 stehen wie 2019/2020 10 Kindertageseinrichtungen mit ins-
gesamt 22 Gruppen zur Verfligung. Diese bieten 364 U3 Platze und 61 U3 Platze an d.h.
gesamt 425 Platze. Die Summe der Anzahl der vorhandenen Platze nach Betriebserlaubnis
steigt von 444 auf 466. Die Erhéhung der Platzzahlen erklart sich mit der geplanten Ande-
rung der Kleingruppe St. Georg von 11 Platzen auf eine AM-RG-VO mit 22 Pldtzen. Sowie
der Erhéhung der Kleingruppe im Kindergarten Schatzkiste von einer Kleingruppe mit 11
Platzen in eine AM-VO mit 22 Platzen.

Die genaue Belegung kann der unteren Tabelle ,Belegungssituation Kindergartenjahr
2020/2021" in Anlage 1 enthommen werden.

Generell hat sich die Situation durch die Einrichtung der Schatzkiste gegentiber den ver-
gangenen Jahren entscharft. Diese Zahlen verdeutlichen wie wichtig der Neubau der Kin-
dertageseinrichtungen im Stadtgebiet ist.

Das Regelbetreuungsangebot, welches liberwiegend in den Einrichtungen der Teilorte an-
geboten wird, ist zwar in vielen Fallen ausreichend, geniigt insbesondere bei Berufstatigkeit
jedoch nicht.

Aktuell wird bei der Stadtverwaltung keine zentrale Warteliste gefiihrt. Die vorhandenen
Platze sind momentan ausreichend, es gilt aber ein Aufnahmestopp fir auswertige Kinder.
Die Kindergartenleiterinnen sind angehalten, sobald ein Kindergartenplatz durch U3/U3-
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Wechsel oder Wegzug frei wird, sich zu melden, damit dieser Platz wieder belegt werden
kann. Um diesen hohen Verwaltungsaufwand zu verringern plant die Verwaltung die Ein-
fihrung einer speziellen Kindergartensoftware.

5.2 Belegungssituation im U3-Bereich - Krippe und Altersgemischte Platze

Fir das kommende KiGa-Jahr sind 61 U3- Platze in den Krippengruppen und in altersge-
mischten Gruppen vorhanden. Davon sind zu Beginn des KiGa-Jahres 58 Platze belegt. Es
liegen 15 Anmeldungen vor. Da im Laufe des KiGa-Jahres auch einige Kinder, die das 3te
Lebensjahr vollenden, auf einen U3-Platz wechseln und sich zur Zu- und Wegzug auch
einiges verandert, kdnnen die Kinder in diesem Bereich versorgt werden.

5.3 Ganztagesbetreuung in den Kindertageseinrichtungen

Die Mdéglichkeit eine Ganztagesbetreuung in Anspruch zu nehmen, bieten die kath. KiTa
St. Berta, der stadtisch KiTa ,Villa Wirbelwind™ und der Naturkindergarten mit Tieren ,gras-
hipfer®. Dabei kann die Ganztagsbetreuung mit Mittagessen auch nur fir einzelne Tage
gebucht werden, was von den Eltern gerne genutzt wird.

Seit der Einflhrung einer flexiblen Wahimoglichkeit in Kombination mit anderen Betreu-
ungsformen wird die Ganztagesbetreuung sowohl in der Krippe als auch im U3-Bereich des
stadtischen Kindergartens verstarkt beansprucht.

5.4 Betreuung in der Kindertagespflege

Flr Familien steht die Betreuung im Rahmen der Kindertagespflege sowohl als Alternative
zur Betreuung in der Tageseinrichtung zur Verfiigung wie auch als Ergéanzung, wenn die
Offnungszeiten von Tageseinrichtungen den individuellen Bedarf nicht vollstdndig abde-
cken. Das Tagesbetreuungsausbaugesetz (TAG) stellt die Férderung von Kindern in der
Kindertagespflege und in Tageseinrichtungen grundsatzlich als gleichrangige Formen ne-
beneinander.

Die Vermittlungsstelle Kindertagespflege Region Schussental und Nordwest (Caritas) be-
treut in Aulendorf 10 Tagesmiutter mit 35 Platzen (davon 23 im U3 Bereich). In der Zeit
von Januar - Dezember 2019 wurden fiir Kinder unter 3 Jahren 20 und fir Kinder zwischen
3 und 6 Jahren vier Vermittlungsanfragen gestellt. Flir Kinder zwischen 6 und 10 Jahren
gab es funf und fir Kinder zwischen 10 und 14 Jahren eine Anfrage.

Tatsachlich vermittelt wurden im Zeitraum Januar - Dezember 2019 12 Kinder unter 3
Jahren, 1 Kind zwischen 3 und 6 Jahren und 3 Kinder zwischen 6 und 10 Jahren. Fir Kinder
zwischen 10 und 14 Jahren gab es keine Vermittlung.

Zum 07.07.2020 wurden 29 Kinder (01.03.2019: 33 Kinder) aus Aulendorf in der Tages-
pflege betreut. Davon im Bereich 0 — 3 Jahre 16 Kinder (2019: 11 Kinder). Fir diese Al-
tersgruppe sind noch 6 Platze (2019: 1 Platz) verfiigbar. Im U 3 Bereich sind derzeit keine
Platze verfligbar.

Kostenbeitrag in der Kindertagespflege

Anzahl der Kinder in der Familie Kostenbeitrag der Eltern je Betreuungsstunde
in der Kindertagespflege
1 Kind 2,60 €
2 Kinder unter 18 Jahren 1,90 €
3 Kinder unter 18 Jahren 1,30 €
4 Kinder und mehr unter 18 Jah-
ren 0,50 €




Die Kostenbeitragspflicht der Eltern gilt auch bei Ferien- und Krankheitszeiten des Kindes
far bis zu 4 Wochen pro Jahr. Bei sehr geringem Einkommen der Eltern kénnen diese einen
Antrag auf Uberprifung der Belastungsgrenze stellen.

Die Anzahl der interessierten Tagesmitter geht zuriick, was u.a. am geringen Verdienst
liegt. Allerdings sind der Bedarf an Tagesmuttern und die Vermittlungszahlen im Landkreis
Nordwest gestiegen. Eine Tagespflegeperson erhdlt vom Jugendamt 6,50€/Kind/Stunde,
abzlglich Steuern plus die halftige Erstattung der Sozialversicherung, wenn sie nicht fami-
lienversichert ist. Familienversicherung ist nur méglich bei einem Einkommen unter 455€,
was die Betreuungskapazitat sehr reduziert, bzw. bei alleinstehenden Tagespflegepersonen
nicht in Frage kommt.

Deshalb ist den Vermittlungsstellen der Caritas und Diakonie bzw. der Koordinierungsstelle
beim Landratsamt eine kommunale Férderung der Tagesmiitter ein groBes Anliegen.
Dazu gibt es verschiedene Modelle, wie z.B. die ,Anerkennungspauschale®, in welcher die
Kommune die zweite Halfte der Sozialversicherung erstattet oder die Férderung von GroB-
tagespflegestellen. Ob und ggf. welche freiwillige Forderung ein Kommune in diesem Be-
reich leistet entscheidet jede Kommune fir sich.

Die verpflichtende Qualifizierung einer Tagesmutter umfasst z.Zt. 160 Unterrichtseinhei-
ten; in Planung sind 300 UE, der genaue Startzeitpunkt daftir steht noch nicht fest.

5.5 Wohnortfremde Betreuung (Interkommunaler Kostenausgleich nach § 8
KiTaG)

Fir alle auswartigen Kinder in Einrichtungen oder Gruppen, die in die kommunale Bedarf-
splanung aufgenommen sind, hat die Standortgemeinde einen Kostenausgleichsanspruch
gegenlber der Wohnsitzgemeinde. Im Herbst 2009 wurde zwischen den Stadten und Ge-
meinden im Landkreis Ravensburg daher der offentlich-rechtliche Vertrag zur Erstattung
von Ausgleichsbetragen abgeschlossen.

Fir das Jahr 2019 wurde von den Wohnortgemeinden der auswartigen Kinder, die in Au-
lendorfer Kindergarten betreut wurden, Ausgleichszahlungen in Héhe von insgesamt
21.224,50 EUR (2018: 13.682,24 / 2017: 6.113,80 EUR / 2016: 6.381,11 EUR) geleistet.
Von den benachbarten Stadten und Gemeinden wurden Anspriche auf Kostenausgleich in
Hohe von 39.377,25 EUR geltend gemacht (2018: 31271,87 EUR; 2017: 25.263,84 EUR;
2016: 26.909,06 EUR).

5.6 Betreuungsangebot an der Grundschule

Anmeldungen GT 2017 2018 2019 2020

> 1 Tag 55 Kinder 76 Kinder 77 Kinder 68 Kinder
> 2 Tage 17 Kinder 24 Kinder -- Kinder
> 3 Tage 22 Kinder 15 Kinder 31 Kinder 35 Kinder
> 4 Tage 40 Kinder 65 Kinder 59 Kinder 73 Kinder

Frihbetreuung von 6.45 bis 8.15 Uhr (kostenloses Angebot der Stadt)

> Montag 52 Kinder 75 Kinder 71 Kinder 73 Kinder
> Dienstag 59 Kinder 74 Kinder 73 Kinder 80 Kinder
> Mittwoch 58 Kinder 71 Kinder 72 Kinder 76 Kinder
> Donnerstag 54 Kinder 72 Kinder 71 Kinder 72 Kinder
> Freitag 47 Kinder 65 Kinder 74 Kinder 76 Kinder



Uber Mittag mit Mittagessen von 11.50 bis 14.00Uhr ab 2019 12.00 bis 14.10 Uhr
(stadtische Krafte)

> Montag 74 Kinder 106 Kinder 111 Kinder 110 Kinder
> Dienstag 71 Kinder 110 Kinder 109 Kinder 108 Kinder
> Mittwoch 52 Kinder 78 Kinder 93 Kinder 95 Kinder
> Donnerstag 73 Kinder 128 Kinder 107 Kinder 114 Kinder

Nachmittagsbetreuung von 14.05 bis 15.40 Uhr Nachmittagsunterricht, AGs und Lernclub
ab 2019 14.10 bis 15.40 Uhr Lernzeit und Kurse (Schule)

> Montag 124 Kinder 158 Kinder 153 Kinder
> Dienstag 125 Kinder 161 Kinder 157 Kinder
> Mittwoch 18 Kinder 158 Kinder 160 Kinder
> Donnerstag 97 Kinder 155 Kinder 165 Kinder

Weitere Hinweise:

In der Nachmittagsbetreuung ist kein stadtisches Personal eingesetzt, sondern liberwie-
gend Lehrkrafte, erganzt um Ehrenamtliche (Jugendbegleiter und Kooperation Vereine).
Klassenstufe 4 Schwimmen Diff. wegen Sharing/Buskinder.

Mensa 120 Kinder in zwei Schichten mit 60 Kindern pro Schicht.

Lernzeit = Hausaufgaben und andere Schulaufgaben.

Kurse z.B. Theater.

5.7 Ferienbetreuung

In Zusammenarbeit mit dem Erzbischoflichen Kinderheim Haus Nazareth Sigmaringen als
Trager der offenen Jugendarbeit und der Schulsozialarbeit in Aulendorf, hat sich die Stadt
Aulendorf im Jahr 2018 flir eine Neuausrichtung des Sommerferienprogrammes in Aulendorf
entschieden.

In diesem Jahr ist es gelungen, trotz der lange unklaren Lage aufgrund der coronabeding-
ten Einschrankungen, in Kooperation mit dem Haus Nazareth und der groBen Unterstiit-
zung von Vereinen und Institutionen im Bereich der Tagesangebote ein interessantes und
abwechslungsreiches Angebot zu erstellen. Und dies erstmals Uber die gesamten sechs
Ferienwochen.

Der KinderferienspaB3 2020 in Aulendorf wurde in drei Bausteine aufgeteilt:

Baustein 1, Woche 1 und 2: 03.08.-14.08.20 Ferienzeitbetreuung (7.00-16.00 Uhr)

Diese wird hauptverantwortlich von den Mitarbeitern/innen des Haus Nazareth und deren
Betreuerteam als Ganztagesbetreuung angeboten. Leider mussten wir die GruppengroBe
in diesem Jahr aufgrund der aktuellen Corona Situation reduzieren.

Baustein 2 Woche 3 und 6: 17.08.-11.09.20 Tagesangebote
Wird von verschiedenen Vereinen, Organisationen, Betrieben oder Privatpersonen durch-
gefuhrt. Das Tagesangebot beginnt und endet beim Anbieter.

Baustein 3 Woche 4 und 5: 24.08.-04.09.2020 Ferienzeitbetreuung 2.0 (7.30-14.00 Uhr)
Erfreulicherweise konnten wir in diesem Jahr zum ersten Mal zwei weitere Betreuungswo-
chen (halbtags) zusammen mit dem Haus Nazareth anbieten.

6. Planungen fiir das kommende Kindergartenjahr 2020/2021

Die Planungen fiir das kommende Kindergartenjahr sieht die Umwandlung der bisher als
Kleingruppe gefiihrten zweiten Gruppe mit verlangerten Offnungszeiten und 11 Platzen in
eine altersgemischte Vollgruppe mit verldngerten Offnungszeiten und 22 Platzen vor. Des
Weiteren soll beim Kindergarten Schatzkiste ebenfalls die Betriebserlaubnis von bisher 11
Platzen in der Kleingruppe in eine Vollgruppe mit 22 Platzen gedndert werden. Dies ist ein
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Plus von 22 Platzen. Darliber hinaus ist angedacht ab September 2020 im Kindergarten
Schatzkiste ein Mittagessen anzubieten.

Im Tagespflegebereich gibt es eine Tagesmutter, die gerne eine GroB3tagespflegestelle mit
9 Platzen (Uberwiegend U3 Kinder) aufbauen mochte. Hierzu gab es erste Informationsge-
sprache.

7. Wertung und Ausblick

Die Versorgungsquote seit 2016 gemessen an den Kinderzahlen im U3 und U3 Bereich.

2016/2017 |2017/2018 |2018/2019 |2019/2020 |2020/2021
Versorgungsquote U3 26,6 27,13 28,3 38 39
Versorgungsquote U3 91,1 83,7 78,1 87 91

*angemeldete Kinder im Verhaltnis zur Geburtenzahl (Annahme Betreuungsangebot)

2019/2020 lag das Platzangebot nach Betriebserlaubnis bei 444 Platzen. Im Kindergarten-
jahr 2020/2021 kdénnen wir das Platzangebot um 22 Platze auf 466 Platze erhdhen.

Bei Kindergarten mit GT oder altersgemischten Gruppen reduzieren sich die Platzangebote,
so dass 2019/2020 tatsachlich 405 Platze zur Verfligung standen und 2020/2021 425
Platze. Die 425 Platze gliedern sich in 364 U3 Platze und 61 U3 Platze.

Die Belegung liegt im September 2020 bei 345 Platzen. Aufgrund der geplanten Zugange
im laufenden Kindergartenjahr 2020/21 ergibt sich ein Belegungsstand zum Ende des Kin-
dergartenjahres August 2021 mit 431 Kindern. Diese 431 Platze gliedern sich in 358 U3
Kinder und 72 U3 Kinder.

Die Zahlen verdeutlichen, dass wir die Nachfrage U3 mit 358 Kindern zu 364 Platzen gerade
noch decken kdnnen. Im U3 Bereich zeigt die Hochrechnung, dass wir nach aktuellem
Stand die Nachfrage mit 73 Kindern zu 61 Platzen aufgrund des Wechsels von U3 in U3
(23 Kinder) Kinder ebenfalls decken kénnen.

Momentan kénnen alle Kinder im U3-Bereich und U3-Bereich versorgt werden. Wenn es
auch nicht immer méglich ist die Wunscheinrichtung zu besuchen. Auswartige Kinder mis-
sen aufgrund der knappen Platzsituation aktuell weiterhin abgelehnt werden.

Weiterhin spielt der Zuzug von anderen Gemeinden, Bezug der Neubaugebiete (Tafelesch
Zollenreute mit 24 Platzen, Buchwald mit ca. 50 Platzen) eine Rolle. Ebenso ist der Gene-
rationenwechsel in den stadtischen Wohngebieten zu beachten.

Insgesamt wird in Zukunft eine flexible Kombination der Betreuungsformen insbesondere
mit einzelnen Tagen der Ganztagsbetreuung immer mehr nachgefragt werden.

Der Anspruch auf einen Kindergartenplatz kann fir die Kinder in Aulendorf nur durch einen
Neubau auf Dauer erfillt werden.

Stadt Aulendorf, 08.07.2020
Hauptamt
Beatrice Metzger






Anlage 1 a zur Kindergartenbedarfsplan 2020/2021 der Stadt Aulendorf

Ubersicht Uber die Belegung und die verfugbaren Platze 01.03.2020
Belegungssituation Kindergartenjahr 2019/2020
. St. Jakobus St. Georg St. Josef (Tann- Ev.
SHERID S Sterty 8 (Blénried) S (Zollenreute) 8 hausen) S Kindergarten S
S S S S S S
o o o o o o
O 3 3 (25 'g AM-RG (1X25), ’% 'g 'g
GT, VO.RG, ] -  |AM-RG @ - ) T T 5 A ®
Betreuungsform AM-RG = 2VO = Pl = VO Klgr. (1x11) = RG (2 J+9M.) = VO,AM-VO =
U3 us U3 us U3 us U3 us U3 us U3 us
Platze max. nach U3 |us U3 | us U3 | us U3 | us U3 | us U3 | us
Betriebserlaubnis 63 5 50 0 15 5 26 5 ‘ 2 0 39 4
Mrz 20 | Belegung Beginn 58 2|5 | 3 48 0| 2 | 0 17 1f(-2 | 4 25 411 | 0 17 0| 4 | 0 32 3 7 | 0
8 2 2 2 4 8
geplante Zugange
Ifd. Kindergartenjahr 3 2121 1 o110 1 0f-3] 4 3 11 -2 0 3 of1]0 4 0 3|0
Aug 20 Belegung Ende 61 3 49 0 18 1 28 3 20 0 36 3
freie Platze 3 i il -2 1 3
voraussichtl.
abzgl. Schulanfanger 20 12 7 6 4 10 ohne Formel
abzgl. U3 Wechsel U3 1 0 0 1 0 1 A?Ah/[:y?g
U3 Kinder
gleich 2
Jahre, 9
Monate
Villa Villa g 5
Wirbelwind é Wirbelwind § Schatzkiste .% Walcl;;g:er— § ;T:’;T;’ner}:nde' _g Summen _g
(Sandwea) T (Krippe) T @ 2 T ] CIEAL @ T
RG-VO, GT, © VO,GT, © . © © VO mit © o
Betreuungsform | a\1.RG-veS 8 | Platzsharing s AM-VO g Vo s 0pt.GT Krippe ® e
o -- u3 . u3 . ( u3 davon o
u3 u3 u3 1 u3 1 u3 u3 u3 1 U3 u3 E
Platze max. nach U3 |us U3 | u3 U3 | us U3 | us U3 | us 3
Betriebserlaubnis 63 2 0 20 22 5 20 0 30 10 405 349 56| @
Mrz 20 | Belegung Beginn 65 0] -2 | 2 26 ‘ -6 18 5 ‘ 0 15 0| 5 ‘ 0 35 11| -5 ‘ =l 382 330 52
0 0 4 5 -6 23
geplante Zugange
Ifd. Kindergartenijahr 3 0|52 0 -6 8 -3 3 4 of11]0 3 3-8 2 28 38 4
Aug 20 Belegung Ende 68 0 26 26 2 19 0 38 8 410 363 47
freie Platze -3 -6 3 1 -6 -4
voraussichtl.
abzgl. Schulanfanger 19 0 2 3 10 93 ohne Formel
. Achtung
abzgl. U3 Wechsel U3 0 0 4 0 3 6 Wert
Betreuungsform angemeldet U3: 3-6-jahrige / Annahme Betreuungsangebot vorhandene Platze Belegung
U3: 363 380 96% 349 104%
U3: 47 192 24% 56 84%







Anlage 1 zur Kindergartenbedarfsplan 2020/2021 der Stadt Aulendorf

- . . . . . u Stand:
Ubersicht Giber die Belegung und die verfligbaren Platze 01.03.2020
Belegungssituation Kindergartenjahr 2020/2021
. St. Jakobus St. Georg St. Josef (Tann- Ev.
SLESI 8 Sty 2 (Blonried) 8 (Zollenreute) 8 hausen) 2 Kindergarten 8
k| k] T T a T
o o o o a o
> 3 3 (25 '% AM-RG (1X25) '% 'g '%
GT, VO,RG, T i s |AMRG © - , T @ o AN T
Betreuungsform AM-RG = 2v0 = Py = VO Klgr. (1x11) = RG (2 J+9M.) = VO,AM-VO =
U3 u3 U3 u3 U3 u3 U3 u3 U3 u3 U3 u3
Plal‘Ze max. nach 63 5 us |us 50 0 U3 | us 15 5 us | us 29 9 us | us 21 0 U3 | us 39 4 u3 u3
Betriebserlaubnis
Sep 20 | Belegung Beginn 42 6|21 | -1 42 0| 8 | 0 12 2|3 | 3 23 5|6 | 0 17 1] 4 | -1 29 5 10 | 0
20 8 6 10 3 9
geplante Zugange
Ifd. Kindergartenjahr 13 5|8|-6 8 0|j0] 0 5 11-2| 4 7 5(-1]0 5 of-1]-1 8 1 2 0
Aug 21 Belegung Ende 55 5 50 0 17 1 30 22 0 37 1
freie Platze 2 0 2 =il -2 2
abzg. voraussichtl 12 21 4 9 4 13 Ohne Formel
Schulanfanger
abzgl. U3 Wechsel U3 6 0 0 2 5 1 5 Werte priifen
Die 4 freien U3
U3 Kinder stehen nach der
gleich 2 Anderung der
Jahre, 9 Betriebserlaubni
Monate s
zur Verfigung.
Villa Villa q - P
Wirbelwind & | wirbelwind 8 | schatzkiste 8 Wal(:;:;gger» 8 slija:;‘:;?“r:"dé 8 Summen 8
(Sandwea) T (Kriope) At T 9 T orupp At T
Bet 8 RG-VO, GT, ° VO,GT, ° AMVO (44 o vo o VO mit o o
etreuungsiorm - Am-RG-vO 2 | Piatzsharing 2 Platze) 2 2 0pt.GT,Krippe 2 2
‘) ‘) u3 0 u3 0 ‘) u3 davon o
U3 u3 U3 by U3 by U3 u3 U3 by s v | E
Platze max. nach U3 (us U3 | us U3 | us U3 | us U3 | us a
Betriebserlaubnis 67 0 20 28 8 20 Y 32 10 425 364 61
Sep 20 | Belegung Beginn 53 0|14 | 0 30 | -10 25 2 | 6 15 of 5 | 0 29 713 | S 345 287 58
14 0 S 5 6 80
geplante Zugange
Ifd. Kindergartenjahr 14 0[O0 (o0 -2 -8 2 3 3 1 ol4|0 8 2151 86 71 15
Aug 21 Belegung Ende 67 0 28 27 3 16 0 37 5 431 358 7
freie Platze 0 -8 3 4 -4 2
voraussichtl.
abzgl. Schulanfanger 26 0 9 4 10 112 Ohne Formel
abzgl. U3 Wechsel U3 0 0 2 0 4 23 Werte priifen
Betreuungsform angemeldet U3: 3-6-jahrige / Annahme Betreuungsangebot vorhandene Platze Belegung
U3: 358 393 91% 364 98%
U3: 73 187 39% 61 120%

Zahl Fr. Kehrer Birgerbiiro






Anlage 2 zur Kindergartenbedarfsplanung 2020/2021 der Stadt Aulendorf

Bestand der Einrichtungen, Gruppen und Platze mit den geplanten Anderungen fur das KiGa-Jahr 2020/2021

Stand 09.07.2020

Anderungen (gelb hinterlegt)
= =
. R .. - - S Iy
Gruppen- 2019/2020 geplante Anderungen im nachsten KiGa-Jahr 2020/2021 E E . ° S ° 8
gréRe max. L 2 S g IS g IS
= é_ Betreuungsform (Betriebs- Gruppen- Gruppen- Gruppen-gréRe | Gruppen- runoen. 35 g% EI. % Ev % Bemerkungen
Trager Kindertageseinrichtung g erlaubnis) gréRe U3 gréRe U3 Betreuungsform | max. (Betriebs- | groRe U3 rupp E° | o | ®F ®E
€3 max. Platze : gréRe U3 max. = © N D@ o
<5 max. max. erlaubnis) max. a a 4 3
o o
Kath. Kirchengde. St.Martin St. Berta 3 GT VO (> 10 GT Kinder) 25 20 1GT 25 20 0
1RG 28 28 1RG 28 28
1AM-RG (ab 2J.) 25 15 5 1 AM-RG (ab 2J.) 25 15 5 78 78 63 5
St. Martin 2 1V0 25 25 1VvO 25 25
1v0 25 25 1vO 25 25 50 50 50
St. Jakobus (BI.) 1 1AM-RG 25 15 5 AM-RG 25 15 5 25 25 15 5
St. Josef (Tannh.) 1 RG 21 21 RG 21 21 21 21 21
St. Georg (Zoll.) 1 AM-RG 25 15 5 AM-RG 25 15 5
Die Kleingruppe VO mit 11 Platzen wurde zum
. . 01.09.2018 erdffnet. Anderung der Kleingruppe in
1 AM-VO 11 1 VO/AMIRG 22 14 4 36 47 29 9 eine 2. AM-VO- Regelgruppe evtl. ab 01.01.2021
a ab Marz/April 2021
Evang. Kirchengemeinde Evangelischer 2 1V0 25 25 1V0 25 25
Kindergarten
1AM-VO (ab2J.) 22 14 4 1AM-VO (ab 2J.) 22 14 4 a7 47 39 4
Elterninitiative Waldkindergarten 1 Vo 20 20 Vo 20 20 20 | 20 20
Waldkindergarten e.V. 9
Naturkindergarten mit Tieren Naturkindergarten mit GT-VO mit optionaler GT- VO mit optionaler GT-
" 9 " " . " 1 25 20 25 20
‘grashiipfer’ guG Tieren "grashupfer’ Betreuung Betreuung
1 Krippengruppe mit VO- 1 Krippengruppe mit
1 Betreuung £e 10 VO-Betreuung 10 g
1 VO (integrierte 12 10 1v0 12 12 a7 | a 32 10
Naturgruppe)
Stadt Aulendorf Kindergarten Villa 3 1VO-RG 25 25 1RG-VO 25 25
Wirbelwind
GT (> 10 GT-Kinder) 20 20 1GT 20 20
1AM VO-RG 22 18 2 1 AM-RG-VO 22 22
Kinderkrippe Villa Wirbelwind 2 1 Krippengruppe mit VO- 10 10 1 Krippengruppe mit 10 10
Betreuung VO-Betreuung
1 Krippengruppe GT 10 10 1 Krippengruppe mit 10 10 87 87 67 20
GT-Betreuung
Schatzkiste 1 1VO-AM 22 22 1VO-AM 22 14 4
1 1VO-AM 11 5 1VO-AM 22 14 4 83 44 28 8 SCHATZKISTE: Die 1. Gruppe wurde zum 01.01.19
eroffnet, ab 01.04.19 wurde die 2. Gruppe als
Kleingruppe eréffnet. Zum 01.09.20 ist eine Anderung
Summe 22 444 349 56 466 364 61 444 466 364 61 in eine Vollgruppe geplant.
405 Diff. entspricht den 31 AM-Platzen U3 425 42!
plus 10 Platzen die wg. GT reduziert
Veranderung des Platzangebots sind 22







Anlage 3 zur Kindergartenbedarfsplanung 2020/2021 der Stadt Aulendorf

Versorgungsgrad der Kinder 1 und 2 Jahre (U3) gemessen an den Kinderzahlen PROGNOSE

Es gilt zu berticksichtigen, dass nicht fur alle Kinder ein Betreuungsplatz nachgefragt wird, daher sind die Zahlen fur 2021/2022 als Prognose zu sehen
Teilweise wird der Platz in einem anderen Ortsteil nachgefragt.
Kinder U3 Betrachtungszeitraum 31.08.2018-07.07.2020 (Stand 07.07.2020)

. . o u Versorgungs-
Kindergartenjahr 1-2-jahrige Platze (max.) Bemerkung gradg?n 0/"3

Kernstadt 2009/2010 130 8 6,2
(inkl 2010/2011 126 7 5,6
Waldkindergarten 2011/2012 126 17 135
und Grashupfer) 2012/2013 141 21 14,9
2013/2014 135 56 41,5
2014/2015 118 46 39,0
2015/2016 144 41 28,5
2016/2017 147 41 27,9
2017/2018 128 41 32,0
2018/2019 125 41 32,8
2019/2020 120 51 42,5
2020/2021 125 51 40,8
2021/2022 118 46 39,0
Blonried 2009/2010 14 0 0,0
2010/2011 19 0 0,0
2011/2012 17 0 0,0
2012/2013 13 0 0,0
2013/2014 12 5 41,7
2014/2015 10 5 50,0
2015/2016 19 5 26,3
2016/2017 19 5 26,3
2017/2018 14 5 35,7
2018/2019 15 5 33,3
2019/2020 17 5 29,4
2020/2021 20 5 25,0
2021/2022 10 5) 50,0
Tannhausen 2009/2010 17 0 0,0
2010/2011 15 0 0,0
2011/2012 9 0 0,0
2012/2013 10 0 0,0
2013/2014 15 0 0,0
2014/2015 11 0 0,0
2015/2016 8 0 0,0
2016/2017 8 0 0,0
2017/2018 16 0 0,0
2018/2019 14 0 0,0
2019/2020 16 0 0,0
2020/2021 15 0 0,0
2021/2022 14 0 0,0
Zollenreute 2009/2010 21 0 0,0
2010/2011 20 0 0,0
2011/2012 23 0 0,0
2012/2013 17 0 0,0
2013/2014 13 0 0,0
2014/2015 23 5 21,7
2015/2016 25 5 20,0
2016/2017 22 5 22,7
2017/2018 30 5 16,7
2018/2019 26 10 38,5
2019/2020 32 5 15,6
2020/2021 35 5 14,3
2021/2022 21 5) 23,8
Stadt insgesamt 2009/2010 182 8 4,4
2010/2011 180 7 3,9
2011/2012 175 17 9,7
2012/2013 181 21 11,6
2013/2014 175 61 34,9
2014/2015 162 56 34,6
2015/2016 196 46 235
2016/2017 192 51 26,6
2017/2018 188 51 27,1
2018/2019 180 56 31,1
2019/2020 189 61 32,3
2020/2021 195 61 31,3

2021/2022 163 56 34,4
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Hauptamt Brigitte Thoma Vorlagen-Nr. 20/164/2020

Sitzung am Gremium Status Zustandigkeit

22.07.2020 Verwaltungsausschuss o Entscheidung

TOP: 5 Festsetzung der Elternbeitrige fiir das Kindergartenjahr
2020/2021

Ausgangssituation:
Die Kindergartenbeitrage wurden zuletzt 2019 fir das aktuelle Kindergartenjahr angepasst.

In diesem Jahr wurden die ,Gemeinsamen Empfehlungen der Kirchen und der Kommunalen
Landesverbande zur Festsetzung der Elternbeitrage flir das Kindergartenjahr 2020/2021" am
1. Juli herausgegeben. Diese zeitliche Verzégerung ist den weitreichenden Einschrankungen
durch die Coronapandemie mit KiTa-SchlieBungen, Notbetreuung und reduziertem
Regelbetrieb geschuldet. Mit dem in Baden-Wirttemberg zum 29. Juni 2020 gestarteten
~Regelbetrieb unter Pandemiebedingungen™ konnte die gemeinsame Empfehlung nun doch
noch erfolgen.

Insgesamt wird eine moderate Erhéhung von 1,9 Prozent vorgeschlagen. Dies unter
Bericksichtigung der Einschrankungen, aber auch der steigenden Personal- und Sachkosten,
besonders zur Bewaltigung der weitergehenden Hygieneanforderungen.

Die neuen Elternbeitrdge koénnen den beiliegenden Empfehlungen bzw. der beigefligten
Tabelle entnommen werden. Diese flhrt neben den Elternbeitragen der stadtischen
Einrichtungen bereits die Elternbeitrage der kirchlichen und freien Trager auf. Dabei wird
davon ausgegangen, dass deren Gremien, wie in den vergangenen Jahren auch, die
gemeinsamen Empfehlungen umsetzen.

Elternbeitrage fiir Regelkindergarten (Grundbetrag)

Momentan betrdgt der Elternbeitrag im Regelkindergarten gemaB den Empfehlungen bei 11
Monatsbeitragen 128,00 €. Der Beitrag soll fiir das Kindergartenjahr 2020/2021 bei 11
Monatsbeitréagen auf 130,00 € erhéht werden. Die Berechnung fiir die verschiedenen
Betreuungsformen kann der beiliegender Elternbeitragstabelle 2020/2021 enthommen
werden. Hierflr ist der Elternbeitrag fiir den Regelkindergarten die Berechnungsgrundlage

Elternbeitrage fiir Kinderkrippen (Betreuungszeit 6 Stunden/Tag)

Bisher betragt der Grundbetrag bei einer Familie mit einem Kind unter 18 Jahre 376,00 € bei
11 Monatsbeitragen. Dieser soll auf 384,00 € angehoben werden.

Ausgangslage flr die Berechnung der Krippenbeitragssatze ist eine Betreuungszeit von 6
h/Tag. Fir andere Betreuungszeiten werden die Elternbeitrage fir die Krippen entsprechend
der Betreuungsdauer analog berechnet.

Halbtagsbetreuung
Bei Halbtagsbetreuung wird der Elternbeitrag mit einem Abschlag von 25 % berechnet.

Verlidngerte Offnungszeiten (VO 6 oder VO 7 Stunden/Tag, >30 Stunden/Woche)
und Ganztagesbetreuung (> 35 Stunden/Woche)

Bei Gruppen mit verldngerten Offnungszeiten 6 Stunden wird weiterhin auf die empfohlenen
Beitrége ein Zuschlag von 25 % erhoben. Die Berechnung der Elternbeitrége fiir VO / Stunden
und die Ganztagesbetreuung erfolgt dann auf Basis der Beitrdge fiir VO 6 Stunden

Weitere Erlduterungen entnehmen sie den beigefiigten gemeinsamen Empfehlungen vom
01.07.2020.
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Beschlussantrag:
Der Verwaltungsausschuss beschlieBt fiir die stadtischen Kindergdrten die
Anpassung der Elternbeitrage entsprechend den gemeinsamen Empfehlungen der
Kirchen und der Kommunalen Landesverbdnde fiir das Kindergartenjahre 2020/2021
vom 01.07.2020.

1. Der Elternbeitrag fiir die Regelbetreuung berechnet auf 11 Beitragsmonate
als Basisbetrag fiir das Kindergartenjahr 2020/2021 wird auf 130,00 €
erhoht

2. Der Elternbeitrag fiir die Kinderkrippe berechnet auf 11 Beitragsmonate als
Basisbetrag fiir eine Betreuungszeit von 6 Stunden/Tag fiir das
Kindergartenjahr 2020/2021 betrdagt 384,00 €

3. Der Zuschlag fiir verlingerte Offnungszeiten betrigt 25%. Der Zuschlag fiir
unter dreijdhrige in altersgemischten Gruppen und bei Kindern mit 2 Jahre
und 9 Monaten in den VO- und Regelgruppen betrigt 100%.

4. Der Abschlag fiir die Halbtagsbetreuung betriagt 25%

Anlagen:

Gemeinsame Empfehlungen Kirchen und Kommunale Landesverbande vom 01.07.2020
Aufstellung der Elternbeitrdge fiir das Kindergartenjahr 2020/2021 in Aulendorf
14.07.2020

Beschlussausziige fiir [ ] Biirgermeister [X] Hauptamt
[ ] Kdmmerei [ ] Bauamt [] Ortschaft
Aulendorf, den 14.07.2020




Elternbeitrage fur das Kindergartenjahr 2020/2021 in Aulendorf (Krippe)

Krippengruppe mit Halbtagsbetreuung mit 11 Monatsbeitragen (4,5 Stunden)

(Monat August ist beitragsfrei)
Aufname
moglich ab

Krippe Villa Wirbelwind 1J.

2019/2020 neu!
Kind/Familie |Beitrag Alter 1|Beitrag Alter 1| pro Tag (Mo-Fr)
unter 18 Jahre - U 3 Jahre - U 3 Jahre
1 282 288 € 57,60 €
2 209 213 € 42,75 €
3 142 144 € 28,95 €
4 und mehr 56 57 € 11,40 €

Krippengruppe mit verlangerten Offnungszeiten mit 11 Monatsbeitragen (6 Stunden)

(Monat August ist beitragsfrei)
Aufname
moglich ab

Krippe Villa Wirbelwind 1J.

Kind/Familie |Beitrag Alter 1|Beitrag Alter 1| pro Tag (Mo-Fr)
unter 18 Jahre - U 3 Jahre - U 3 Jahre
1 376 384 € 76,80 €
2 279 285 € 57,00 €
3 190 193 € 38,60 €
4 und mehr 75 76 € 15,20 €

Krippengruppe mit verlangerten Offnungszeiten mit 11 Monatsbeitragen (7 Stunden)

(Monat August ist beitragsfrei)
Aufname
moglich ab

Krippe Villa Wirbelwind 1J.

Kind/Familie |Beitrag Alter 1|Beitrag Alter 1| pro Tag (Mo-Fr)
unter 18 Jahre | - U 3 Jahre - U 3 Jahre
1 438 448 € 89,60 €
2 325 332 € 66,50 €
3 221 225 € 45,03 €
4 und mehr 87 88 € 17,73 €

Krippengruppe mit Ganztagesbetreuung (NUR Montag-Donnerstag) mit 11 Monatsbeitragen

(Monat August ist beitragsfrei)
Aufname
maoglich ab

Krippe Villa Wirbelwind 1J.

Kind/Familie |Beitrag Alter 1|Beitrag Alter 1| pro Tag (Mo-Do)
unter 18 Jahre - U 3 Jahre - U 3 Jahre
1 476 486 € 121,60 €
2 353 361 € 90,25 €
3 240 244 € 61,12 €
4 und mehr 95 96 € 24,07 €







GEMEINDETAG
BADEN-WURTTEMBERG

STADTETAG
BADEN-WURTTEMBERG

4 Kirchen Konferenz
uber Kindergartenfragen

Alois-Eckert-Strale 6

Panoramastraflie 31 KonigstralRe 2 79111 Freiburg
70174 Stuttgart 70173 Stuttgart Dr. Regina Kebekus
Steffen Jager Michael Link Vorsitz 2020

An die Mitgliedstadte und -gemeinden

Stuttgart, 01. Juli 2020

Elternbeitrage in Kindertagesstatten

Fortschreibung der Gemeinsamen Empfehlungen der Kirchen und der Kommunalen
Landesverbande zur Festsetzung der Elternbeitrage fiir das Kindergartenjahr
2020/2021

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Vertreter des Gemeindetages, Stadtetages und der Kirchen in Baden-Wirttemberg haben
sich in enger Abstimmung in den letzten Wochen sehr intensiv mit der Frage befasst, in
welcher Weise eine Fortschreibung der Gemeinsamen Empfehlung zur Festsetzung der
Elternbeitrage fir das Kindergartenjahr 2020/21 erfolgen kann.

Angesichts der zwischenzeitlich sehr weitreichenden Einschréankungen fur den Betrieb der
Kindertageseinrichtungen war eine Festlegung fir eine Empfehlung bis zuletzt jedoch nicht
vernlnftig mdoglich. Mit dem in Baden-Wiurttemberg zum 29. Juni 2020 gestarteten
Regelbetrieb unter Pandemiebedingungen ist aus unserer Sicht nun aber eine hinreichend
belastbare Grundlage gefunden, um eine Empfehlung aussprechen zu kdnnen. Angesichts
der nach wie vor durch die Pandemie beeintrachtigten Lage kann eine solche Empfehlung
allerdings nur fir das Kindergartenjahr 2020/2021 erfolgen.

Dabei gehen wir davon aus, dass es den Einrichtungen zunehmend gelingen wird, den
teilnehmenden Kindern den zeitlichen Betreuungsrahmen anzubieten, der auch vor Beginn
der pandemiebedingten Einschrankung mdglich war. Sollte dies im Einzelfall nicht gelingen
kénnen, ware von den Tragern zu erwagen, den zu erhebenden Elternbeitrag dann im
Verhaltnis zum angebotenen Betreuungsumfang anzupassen.

Damit gewahrleisten die Trager auch in Zeiten einer solch einschneidenden Pandemie ein
bedarfsgerechtes und qualitativ beachtliches Angebot der Kinderbetreuung und zugleich der
frihkindlichen Bildung und leisten damit einen essenziellen Beitrag zur gesellschaftlichen
Stabilisierung in der jetzigen Krisenzeit. Die Sicherstellung dieses Angebots beansprucht die



Trager jedoch nicht nur in einem hohen Male organisatorisch, sondern schlagt durch
steigende Personal- und Sachkosten, besonders zur Bewaltigung der Hygieneanforderungen,
auch finanziell zu Buche. Hinzu kommen die allgemeinen Kostensteigerungen, die unabhangig
von der Corona-Pandemie zu verzeichnen sind.

Die Vertreter des Gemeindetages, Stadtetages und der Kirchen haben sich vor diesem
Hintergrund darauf verstandigt, diese Kostensteigerung zumindest zu einem gewissen Teil
auch bei ihrer gemeinsamen Empfehlung zur Fortschreibung der Elternbeitrage fir das
Kindergartenjahr 2020/2021 zu berucksichtigen und empfehlen eine Erhdhung der
Elternbeitrage pauschal um 1,9 Prozent.

Diese moderate Erhéhung bleibt bewusst hinter der tatsachlichen Kostensteigerung zurick,
um so zwar einerseits die Einnahmeausfalle nicht zu grold werden zu lassen, andererseits aber
auch die Eltern nicht Gber Gebuhr zu belasten. Demnach ist es angesichts der erheblich
rucklaufigen Steuereinnahmen der oOffentlichen Hand wie auch der Kirchen geboten, eine
ansteigende Kostenentwicklung mit einer moderaten Anpassung der Elternbeitrage zu
begleiten. Dies insbesondere deshalb, weil die Kommunalen Landesverbande und die Kirchen
in Baden-Wdurttemberg grundsatzlich einen Kostendeckungsgrad von 20 Prozent durch
Elternbeitrage anstreben.

Den kirchlichen und kommunalen Kindergartentragern in Baden-Wdirttemberg wird daher
empfohlen, den Elternbeitrag wie folgt festzusetzen:

1. Beitrage fur Kindergarten

Kiga-Jahr 2020/21

12 Mon. 11 Mon.*

fir das Kind aus einer Familie mit
einem Kind**

119 € 130 €
far ein Kind aus einer Familie mit zwei
Kindern** unter 18 Jahren

92 € 100 €
fur ein Kind aus einer Familie mit
drei Kindern** unter 18 Jahren 61 € 67 €
fir ein Kind aus einer Familie mit vier
und mehr Kindern** unter 18 Jahren

20 € 22 €




2. Beitragssatze fiir Krippen

Kiga-Jahr 2020/21
12 Mon. 11 Mon.*
fir das Kind aus einer Familie mit
einem Kind**
352 € 384 €
fur ein Kind aus einer Familie mit zwei
Kindern** unter 18 Jahren
261 € 285 €
fUr ein Kind aus einer Familie mit
drei Kindern** unter 18 Jahren 177 € 193 €
fir ein Kind aus einer Familie mit vier
und mehr Kindern** unter 18 Jahren
70 € 76 €

* Bei Erhebung in elf Monatsraten wird der Jahresbetrag entsprechend umgerechnet.
** Berlcksichtigt werden nur Kinder, die im gleichen Haushalt wohnen.

Diese Satze gelten im kirchlichen Bereich als Landesrichtsatze.

3. Elternbeitrige bei verlingerten Offnungszeiten/Halbtagskindergarten, Betreuung von
unter 3-jahrigen Kindern in altersgemischten Gruppen

Bei Gruppen mit verlangerten Offnungszeiten (durchgehend sechs Stunden) kann fiir die
festgelegten/empfohlenen Betrage ein Zuschlag von bis zu 25 %, bei Halbtagsgruppen eine
Reduzierung von bis zu 25 % gerechtfertigt sein.

Fir die Betreuung von unter 3-jahrigen Kindern in altersgemischten Gruppen muss nach der
Betriebserlaubnis je Kind unter 3 Jahren gegeniber der Regelgruppe ein Kindergartenplatz
unbesetzt bleiben. Vor diesem Hintergrund und im Hinblick auf die Festlegungen der
Elternbeitrage fur Kinderkrippen ist in diesem Fall ein Zuschlag von 100 % gegeniber dem
Beitrag in Regelgruppen gerechtfertigt.

Die Zu-/Abschlage konnen kumulativ verwendet werden (z. B. bei Aufnahme von unter 3-
jahrigen Kindern in eine Gruppe mit verlangerter Offnungszeit).

Basis fir die Zu- und Abschlage sowie flir deren Hohe ist, dass ein jeweils erhéhter bzw.
reduzierter Aufwand vorhanden ist.



4. Sonstige Angebotsformen

Fir sonstige Angebotsformen (insbesondere Ganztagesbetreuung) erfolgt keine landesweite
Empfehlung zur Héhe der Elternbeitrage.

5. Staffelung der Elternbeitrage

Die Berechnung der Elternbeitrage im Land Baden-Wurttemberg erfolgt einheitlich nach der
sog. familienbezogenen Sozialstaffelung, bei der alle im selben Haushalt lebenden Kinder bis
zur Vollendung ihres 18. Lebensjahres bericksichtigt werden. Pflegekinder werden nur bei
Vollzeitpflege, nicht jedoch bei Tages- oder Wochenpflege eingerechnet.

Zur Definition des Familienbegriffs in diesem Sinne erreichen uns immer wieder Anfragen,
beispielsweise ob sog. Zahlkinder einzubeziehen sind. Fir die aktuell diskutierte Anpassung
der Empfehlungen zur Héhe der Elternbeitrage fur das Jahr 2019/2020 wird vorgeschlagen,
bei der Staffelung auf den Familienhaushalt abzuheben und dies analog der steuerrechtlichen
Zuordnung und der Rechtsprechung des BFH (Urteile vom 14. November 2011, X R 24/99;
vom 15. Juli 1998, X B 107/97; vom 14. April 1999, X R 11/97) wie folgt zu konkretisieren:

Bei der Sozialstaffelung nach der Zahl der Kinder unter 18 Jahren in der Familie
(Familienhaushalt) sind Kinder nur in folgenden Fallen zu bericksichtigen:

- Wenn sie in der Familienwohnung (in der Regel Hauptwohnsitz) leben, wobei eine
zeitweilige auswartige Unterbringung zur Schul- oder Berufsausbildung die
Haushaltszugehorigkeit in der Regel nicht unterbricht, wenn dem Kind im Elternhaus
ein Zimmer zur Verfugung steht und es regelmaRig an den Wochenenden
zurickkommt. Demgegenuber reicht ein Aufenthalt nur in den Ferien oder im Urlaub
nicht aus.

- Kinder, die dem Familienhaushalt nicht zuzurechnen sind, werden auch dann
nichtberticksichtigt, wenn fir diese Kinder von dem im Haushalt Lebenden
Unterhaltsleistungen erbracht werden.

Kinder getrenntlebender Eltern, denen das Sorgerecht gemeinsam zusteht, sind im Regelfall

dem Haushalt zuzuordnen, in dem sie sich Uberwiegend aufhalten und wo sich der Mittelpunkt
ihres Lebens befindet. In Ausnahmefallen kann auch eine gleichzeitige Zugehorigkeit zu den
Haushalten beider Eltern bestehen, wenn in beiden Wohnungen entsprechend ausgestattete
Unterkunftsmdglichkeiten fir das Kind vorhanden sind, die regelmaRig vom Kind besuchten
Einrichtungen von beiden Wohnungen aus ohne Schwierigkeiten fur das Kind zu erreichen
sind und es sich in beiden Haushalten in annadhernd gleichem Umfang aufhalt.



6. Individuelle Festlegung der Elternbeitrdage vor Ort

Wie bislang sind die vorgenannten, gemeinsam von den vier Kirchen in Baden-Wirttemberg,
den kirchlichen Fachverbanden und den Kommunalen Landesverbanden empfohlenen
Beitrage fur die Kommunen als Trager von Kindertagesstatten nicht bindend. Es steht jeder
Kommune frei, Oortlich andere, auch einkommensabhangig gestaffelte Elternbeitrage
festzulegen. Wir empfehlen jedoch, auch in diesen Fallen eine einheitliche Festsetzung im
Stadtgebiet anzustreben.

Mit freundlichen Grif3en

gez. gez. gez.

Roger Kehle Gudrun Heute-Bluhm Dr. Regina Kebekus

Prasident Oberblrgermeisterin a. D. Vorsitzende der
Geschéftsfuhrendes Vor- 4 Kirchen Konferenz Uber
standsmitglied Kindergartenfragen fir das

Jahr 2020
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Hauptamt Vorlagen-Nr. 20/166/2020
Sitzung am Gremium Status Zustandigkeit
22.07.2020 Verwaltungsausschuss o Entscheidung
TOP: 6 Essenspreiserhohung im Kindergarten und an den Schulen

Ausgangssituation:
Seit Beginn der Ganztagesbetreuung bezuschusst die Stadt Aulendorf das Mittagessen. Zuletzt
wurden die Essenspreise fir die Eltern zum Schul-/Kindergartenjahr 2018/2019 fir dig
Schulen von 3,50 € auf 3,90 € erhoht. Ebenso fiir den Kindergarten mit Ausnahme der Krippe,
wo der Preis von 2,80 € auf 3,10 erhoht wurde.

Der Dornahof teilt mit, dass die Essenspreise ab September 2020 wie folgt erhoht werden
mussen:

e Kindergarten/Kinderkrippe von 3,95 € auf 4,20 €
e Schulzenrum von 4,10 € auf 4,40 €

Als Grunde werden deutlich steigende Nahrungsmittelpreise (seit Januar 2019 2,3%),
Energiekosten (plus 3,2%9 und steigende Personalkosten aufgrund von Tariflohnerhéhungen
genannt.

Um weiterhin die gewohnte Qualitat und die regionale Ausrichtung gewahrleisten zu kdénnen,
misse nach langerer Zeit der Preisstabilitat eine Anpassung vorgenommen werden.

Essenspreis | Essenspreis | Zuschuss
- - bis ab der Stadt —
o . Preis/Einkauf | Preis/Einkauf 31.0.8.2020 |01.09.2020 | nur
Einrichtung Anbieter | bisher (brutto) Differenz
brutto (netto) ab 01.09.2020 .
Einkaufs u.
Essenspreis
4,62 € (4,40 € +5%) 3,90 € 4,20 € 0,42 €
Schulzentrum | Dornahof | 4,39€(4,10€) | 4,71€(4,40€ +7%) 0,51€
Gastro- 4,41 € (4,20 € + 5%) 3,90 € 4,20 € 0,21 €
Grundschule mend 4,06 € (3,80 €) 4,49 € (4,20 € + 7%) 0,29 €
4,41 € (4,20€+5%) 3,90 € 4,20 € 0,21 €
Kindergarten | Dornahof | 4,23€(3,95€) | 4,49€(4,20€+7 %) 0,29 €
3,10 € 3,50€ 0,91€
Kinderkrippe | Dornahof | 4,23 €(3,95 €) s.0.KiGa 0,95 €

Die Firma Gastromenli hat mitgeteilt, dass dieses Jahr keine Preiserhéhungen anstehen,
stattdessen aber das Grundmenli ohne Komponenten zum Preis von netto 3,60 €, statt bisher
zum Preis von 3,80 € (Hauptgang mit Suppe oder Dessert) geliefert wird und die
Komponenten wie Suppe und Dessert zum Nettopreis von 0,30 € dazu bestellt werden kénnen.
Dies stellt de facto eine Preiserhéhung um 0,10 € netto dar.

Beim Zuschuss der Stadt handelt es sich um den Abmangel je Essen. Hinzu kommen bei den
Schulen noch die Kosten fir Personal, Mensa Bestell- und Abrechnungssystem sowie dig
Kosten fir die Speiseresteverwertung und Energie- und Raumkosten.

Nachfolgend sind nur die Kosten flr Essenslieferung und das Mensa- Bestell- und
Abrechnungssystem aufgelistet.




Seite 2 von 2

Essenskosten/ Mensa Bestell-
Schule HH-Jahr Speiseverwertung und Abrechnungs
tats. Kosten in € system in €
Grundschule 2016 40.414,46 973,02
2017 56.542,58 960,01
2018 63.572,25 971,41
2019 63.455,86 1.392,51
Schulzentrum 2016 18.460,41 1.294,35
2017 21.866,02 1.563,22
2018 18.529,13 721,74
2019 24.555,52 647,67

Die Zahl der Essen steigt im Bereich der Grundschule, aber auch im Schulzentrum ist seit dem
Umbau der Menas und Kiche eine steigende Zahl der Essen zu verzeichnen.

Von der Verwaltung wird vorgeschlagen, den Preis fir das Schulessen an der Grundschule, am
Schulzentrum und im Kindergarten von 3,90 € auf 4,20 € zu erhéhen. Fir die Kinderkrippe
wird das Essen von 3,10 € auf 3,50 € erhoht.

Beschlussantrag:
Der Verwaltungsausschuss beschlieBt den Preis flir das Schulessen
1. an der Grundschule und am Schulzentrum zum Schuljahresbeginn 2020/2021 von
bisher 3,90 € auf 4,20 € zu erhothen,
2. im Kindergarten von 3,90 € auf 4,20 € zu erhdhen,
3. in der Kinderkrippe von 3,10 auf 3,50 € zu erhdhen.

Anlagen: 0

Beschlussausziige fiir [ ] Biirgermeister [X] Hauptamt
[ ] Kdmmerei [ ] Bauamt [] Ortschaft
Aulendorf, den 15.07.2020
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Biirgermeister Vorlagen-Nr. 10/186/2020
Sitzung am Gremium Status Zustandigkeit
22.07.2020 Verwaltungsausschuss o Entscheidung
01.07.2020 Gemeinderat o Entscheidung

TOP: 2 7 Beauftragung einer Organisationsuntersuchung

Ausgangssituation:

Die Verwaltung der Stadt Aulendorf ist derzeit dreigliedrig in Hauptamt (12 Mitarbeiter),
Kammerei (14 Mitarbeiter) und Bauamt (9 Mitarbeiter) strukturiert. Insgesamt sind
35 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Kernverwaltung beschaftigt.

Die Stadt Aulendorf hat aufgrund ihrer Finanzsituation in den Jahren 2008 ff im Rahmen eines
Personalabbaukonzeptes Stellenanteile im gesamten Bereich (mit Ausnahme der
Betreuungseinrichtungen) reduziert. In den vergangenen Jahren sind weitere Aufgaben
hinzugekommen, die von der Verwaltung Gibernommen werden muissen. Des Weiteren wurden
aufgrund der positiven Entwicklung der Stadt Aulendorf wieder verstarkt Aufgaben im Bereich
der Daseinsvorsorge und des Tourismusbereichs Ubernommen und teilweise Stellen
geschaffen.

Im Rahmen einer Organisationsuntersuchung und Personalbedarfsermittlung ist zu
Uberprifen, ob an der bisherigen Aufbaustruktur festgehalten werden soll und ob
Anpassungen im Bereich des Personalbedarfs erforderlich sind.

Die Firma Allevo Kommunalbedarfsberatung wurde um Abgabe eines Angebotes fiir eine
Organisationsberatung und einer Personalbedarfsermittlung gebeten. Das Angebot liegt der
Beratungsvorlage bei.

Die Organisationsberatung umfasst im Wesentlichen folgende Leistungen:
- Aufarbeitung des Istzustandes

- Struktur der Stadt Aulendorf mit demografischer Entwicklung als Rahmenbedingung fur
die ortliche Verwaltung
- Qualitative Betrachtung der Personalkenndaten
o Altersstruktur
- Gezielte Aufbereitung des Personalbedarfs innerhalb aller Aufgabengruppen (SOLL-IST
Abgleich)
- Aufgabenverteilung (Geschéaftsverteilung) und Vertretungsregelung
- Digitale Zusammenstellung Uber alle Stellenbeschreibungen (Grundlage fur die
Erarbeitung veranderten Stellenzuschnitte (SOLL) und die Personalbedarfsbemessung)
- Betrachtung der einzelnen fachlichen Bereiche
- Gezielte Betrachtung der einzelnen Teilaufgaben
- Ermittlung des Personalbedarfs Uber
o eigene Projektwerte
o vergleichende Kennzahlen
o interkommunalen Vergleich
o Kennzahlen verschiedener Rechnungshéfe und Institutionen
- Vorschlage zur Verbesserung der Organisationsstruktur
- Fdhrung/Fihrungssystem
- Burgerservice
- Organisationskultur
- EDV-Einsatz/Anwendung
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- Gremienarbeit
- Verwaltungsmodernisierung
- Datenschutz
- Allgemeine organisatorische Optimierung
- Mdglichkeiten zur interkommunalen Zusammenarbeit
- AuBenwirkung/Image
o Telefon
o Beschreibung von Schwachstellen
- Vorschlag zur Neukonzeption (SOLL)

Mit der Beauftragung der Organisationsberatung nach  Modul 1 st die
Personalbedarfsermittlung nach Modul 2 bzw. Modul 3 enthalten.

Die Verwaltung schlagt vor, das Modul 1 des Angebotes, Organisationsberatung, an die Firma
Allevo zum Angebotspreis von 28.798 €/brutto zu vergeben.

Beschlussantrag:
Die Firma Allevo Kommunalberatung wird gem. ihrem Angebot mit der Erstellung einer
Organisationsberatung flir die Kernverwaltung (Modul 1) beauftragt.

Anlagen:
Angebot der Firma Allevo vom 29.04.2020

Beschlussausziige fiir  [X] Biirgermeister [X] Hauptamt
[ ] Kdmmerei [ ] Bauamt [] Ortschaft
Aulendorf, den 14.07.2020




Allevo’

Kommunalberatung

albi

29.04.2020

Stadt Aulendorf

Angebof
Organisationsberatung/
Personalbedarfsermittlung Kernverwaltung



Allevo Kommunalberatung gcﬂil\/&%

Inhalt
1. Ausgongssi’rqo’rion.......................................................................' ....... et 4
2. UNSEre AlDEIISWEISE ....c..vieeraremsanmonsesiosnnessnsivnnsnsnna 66655565564 584458555 50FRTRE o4 S0F0 0843 STTH5 4058850 T RS 05995 5
3. Modul 1: Organisationsberatung Kernverwalfung........cccninienneniciceninenenennen 6
47 Modul 2: Personalbedarfsermittlung 'mi’r INFEIVIEW. ..ttt 8
5. Modul 2 Personolbedorfsermiﬂlung ONNE: INTEIVIEW.. i ssssesisssssinnis sitsssmaessmsnnsns ussasansissse 10
6. Honorare, Stundens@tze, KONAIIONEN .......c.cuccueeeuerriesiesese et sssesseseeseasensanens 12
7. Unsere Preis-Garanti€ .......c.coeeeeereeueeeieesieeennisiececcsenenes e e o 13
7.1, Falligkeit ....... ool 13
7.2. Gewdhrleistung Qnd Haffung.....cccc..... ..................................................................... 13
8. BearDEItUNGSAAUET ........cceirrireerteerenieeeee ettt sre s ne e ecensrasesernesacs 14
9. Unsere besonderen Merkmcle ................................. R R ——— e 15
10. Re_ferenzen ......................... reereeteesereeseeseeeseesteseeaseeeste e st eae e e e s et e R a e s b st e s b s b e s R e e b e eaaseres 16
10.1. Mitarbeiter und Quol.ifikc’rion ............................... A eenas s A 17
10.2. Bereich Organisation - Zusammen Uber 100 Jahre Erfahrung ............. 18
10.3. Berc’rerproﬁle ............... S N —————————— 19
10.4. Was Kunden UDEer UNS SAGEN........ccoiiiiiiiiiiniiiercinicciecesne e essstesesnesnesssnesnnes 26
11. . Schlussbemerkungen........c.ccc...c... T ey 30

29.04.2020 m Stadt Aulendorf m Angebot Seite 2



Allevo Kommunalberatung %@bﬂﬁé

Wir haben nur zufriedene Kunden

Unternehmensleitbild
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1. Ausgangssituation

Herr Matthias Burth, BUrgermeister der Stadt Aulendorf, hat uns am 10.03.2020 zur Abgabe eines
Angebotes fir eine Organisationsberatung beziehungsweise Personalbedarfsermittlung in der
Kernverwaltung aufgefordert.

Die Stadt Aulendorf liegt im Landkreis Ravensburg und hat ca. 10.200 Einwohner, die auf einer
Gemarkungsfldche von 52,34 Quadratkilometern leben. .

Die Organisationsberatung soll die Verwaltung der Stadt Aulendorf umfassen. In der Kernver-
waltung sind derzeit 35 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig.

Die Verwaltung in Aulendorf ist dreigliedrig in Hauptamt (12 MA), Kdmmerei (14 MA) und Bau-
amt (9 MA) strukturiert. '

Die Stadt Aulendorf hat aufgrund ihrer speziellen Situation in den letzten Jahren, trotz neuer
Aufgaben, wie bei allen anderen Kommunen auch, keine neuen Stellen geschaffen, sondern
eher noch Stellen reduziert.

Nun soll im Rahmen einer Organisationsberatung oder Personalbedarfsermittiung auf dér Basis
des aktuellen Aufgabenbestandes der Personalbedarf ermittelt werden. :

Wir bieten unsere Beratung in einzelnen Modulen an. So ist sichergestellt, dass diese bestm&g-
lich auf Inre Anforderungen abgestimmt sind.

= ~Modul 1: Organisationsberatung Kernverwaltung
= Modul 2: Personalbedarfsermittiung Kernverwaltung mit Interview

= Modul 3: Personalbedarfsermittiung Kernverwaltung ohne Interview
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2. Unsere Arbeitsweise

Die Beratung der Allevo Kommunalberatung zeichnet sich durch konkrete, direkt umsetzbare
MaBnahmen und Vorschléige aus. Wir praktizieren eine pragmatische Arbeitsweise.

Besonderes Merkmal unserer Beratung ist die Abdeckung der Schnittstelle zwischen Gutachten
und Umsetzung. Wir erachten es als notwendig, praxisnahe Dienstleistungen zu erbringen, die
unseren Kunden eine direkte Hilfestellung sind.

Gutachterliche Organisationsberatung

Mit Hilfe einer komprimierten Ausarbeitung in Form einer Checkliste (To-Do-Liste) Uber alle Vor-
schléige und MaBnahmen geben wir unseren Kunden eine direkt nutzbare Hilfestellung, um die
festgestellten Optimierungen angehen zu kénnen.

Umsetzungsbegleitung

Bei der Umsetzungsbegleitung begleiten wir unseren Auftraggeber direkt vor Ort bei der Um-
setzung der Empfehlungen aus der gutachterlichen Organisationsberatung. Vorgeschlagene
Empfehlungen werden gemeinsam so umgesetzt, dass sie sich passgenau in die Organisation
einfigen.

gt

CnraMaxlshu\\e(s\ockAco
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Modul 1: Organisationsberatung Kernverwaltung

Unsere Leistungen

= EinfUhrungsinformation und Einfihrungsworkshop fUr alle Mitarbeiter

Vorstellung der Berater

Information Uber den Ablauf

Motivation zur aktiven Mitarbeit

Bestandserfassung in Form eines Workshops

Anwendung unterschiedlicher Workshoptechniken

Gemeinsame Erarbeitung der Stérken der Kerverwaltung
Gemeinsame Erarbeitung der Schwdéchen der Kernverwaltung
Konkrete Ansatzpunkte aus der Sicht der Mitarbeiter
Zusammenfassung und Information Uber die Ergebnisse des Workshops

= Aufbereitung des IST-Zustandes durch

Einzelgesprache mit dem BUrgermeister und den F(Jhrungs'krijf’ren am Arbeitsplatz
(ausfUhrliches Interview etwa drei Stunden)

Einzelgesprache mit allen Mitarbeitern am Arbeitsplatz (ausfOhrliches Interview etwa zwei
Stunden)

Datenerhebung auf der Basis vorhandener Unterlagen

Fotodokumentation der Rahmenbedingungen A

= Erstellung einer Ausarbeitung mit den Inhalten

Struktur der Stadt Aulendorf mit demografischer Entwicklung als Rahmenbedingung for
die 6ffentliche Verwaltung

Qualitative Betrachtung der Personalkenndaten

m  Alfersstruktur

= Ausbildungsstand

s Ubertragung von Urlaubstagen

= Zusatzliche Arbeitsstunden

= FEfc. ’

Gerzielte Aufbereitung des Personalbedarfs innerhalb aller Aufgabengruppen

(SOLL - IST Abgleich)

Aufgabenverteilung (Geschdaftsverteilung) und Vertretungsregelung

Digitale Zusammenstellung Uber alle Stellenbeschreibungen (Grundlage fur die Erarbei-
tung veranderter Stellenzuschnitte {SOLL) und die Personalbedarfsbemessung)
Betrachtung der einzelnen fachlichen Bereiche

geizielte Betrachtung der einzelnen Teilaufgaben

Ermittlung des Personallbedarfs Uber

= Eigene Projekiwerte

= vergleichende Kennzahlen
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= Interkommunalen Vergleich

= Kennzahlen verschiedener Rechnungshdfe und Institutionen
= Vorschl@ige zur Verbesserung der Organisationsstruktur
s FUOhrung/FUhrungssystem
= FUhrungsrunde
= Information und Kommunikation
= FUhren durch Ziele und Zielvereinbarungen
= Mitarbeitergespréche
= Mitarbeiterbeurteilung (LOB)
= Planung und Terminierung
= Personalentwicklung/Personalférderung
= BUrgerservice
= QOrganisationskultur
= EDV-Einsatz/Anwendung
= R&umliche Unterbringung
= Gremienarbeit
= Verwaltungsmodernisierung
= Datenschuiz
= Allgemeine organisatorische Optimierung
= Moglichkeiten zur interkommunalen Zusammenarbeit
= AuBenwirkung/Image
= Telefon
s Offnungszeiten und BUrgerservice
= Corporate Identity
= Beschreibung von Schwachstellen
= Vorschlag zur Neukonzeption (SOLL)

= Entwurfsfassung
s Besprechung der Entwurfsfassung mit den Ansprechpartnern der Stadt Aulendorf
(Dauer ca. 1 Arbeitstag)
= Qualitats-/Inhaltskontrolle durch den Auftraggeber
s ErlGuterung der Handlungsempfehlungen
= Erstellung einer Checkliste Uber alle Empfehlungen als Arbeitshilfe zur Umsetzung der
Ausarbeitung

= Erstellung der Endfassung
= Einarbeitung von Anderungen aus der Entwurfsbesprechung
s Uberlassung der Endfassung

= Ergebnisprdsentation in einem Gremium und vor den Mitarbeitern (an einem Tag)
= Vorstellung und Erlduterung der Ergebnisse der Beratung
= Empfehlungen Uber Punkte, die in einem Gremium zu entfscheiden sind
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Modul 2: Personalbedarfsermittiung mit Interview

Unsere Leistungen

= EinfOhrungsgesprdch mit unseren Ansprechpartnern der Kernverwaltung

Vorstellung der Berater

Information und Abstimmung Uber den Projektablauf

Abstimmung Uber quantitativen und qualitativen Ermittlungsteil
Terminabstimmung fUr die Interviews mit den FOhrungskraften
Gemeinsame Sichtung vorhandener und verfigbarer Unterlagen
hier: insbesondere Stellenbeschreibungen

Informationen Uber ,6rtliche Besonderheiten*

Anforderung weiterer fUr das Projekt nUtzlicher Unterlagen

Konkrete, wichtige Ansatzpunkte aus der Sicht der Gespréchspartner

= EinfOhrungsinformation for alle Mitarbeiter

Vorstellung der Berater

Information Uber den Projektablauf

Informationen zur Aktualisierung der Stellenbeschreibungen

Aufforderung zur getrennten Darstellung von Hauptaufgaben und Aufgaben,

die bspw. im Rahmen von IKZ wahrgenommen werden '

Sensibilisierung fUr ,,6rtliche Besonderheiten”

Information und Erk'ju’rerungb’[)ber Hilfestellungen von Allevo

Information Uber das gemeinsame Interview zur Besprechung der Stellenbeschreibung

m |nterviews mit allen FGhrungskraften und Mi’rcrbeifern der Kernverwaltung

Interviews mit den FUhrungskrdften. Jeweils Amisleiter und Stellvertreter und mit dem
BUrgermeister (7 Interviews & ca. 2-3 Stunden) -

Intensive Besprechung der Stellenbeschreibungen mit allen Mitarbeitern der drei Amter
(28 Interviews & ca. 1,5 Stunden)

= Erstellung einer Ausarbeitung mit den Inhalten

Struktur der Stadt Aulendorf mit demografischer
Entwicklung als Rahmenbedingung fUr die &f-
fentliche Verwaltung .

Qualitative Betrachtung der Personalkenndaten
m  Altersstruktur
= Ausbildungsstand -
= Ubertragung von Urlaubstagen
= Zusdtzliche Arbeitsstunden
= Etc.
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= Quantitative Betrachtung

= Gezielte Aufbereitung des Personalbedarfs innerhalb aller Aufgabengruppen
(SOLL - IST Abgleich in einem mehrstufigen Verfahren)
m  Aufgabenverteilung (Geschdftsverteilung) :
= Digitale Zusammenstellung Uber dlle Stellenbeschreibungen (Grundlage fir die Erarbei-
tung verdnderter Stellenzuschnitte (SOLL) und die Personalbedarfsbemessung)
= Ermittlung des Personalbedarfs Uber
= Eigene Projekiwerte
= vergleichende Kennzahlen
= |nterkommunalen Vergleich
= Kennzahlen verschiedener Rechnungshdfe und Institutionen
= Analyse und Beschreibung der Ergebnisse der Personalbedarfsermittiung sowie Erldute-
rung des mdglichen Ubergangs vom IST zum SOLL in vier logischen Verfahrensschritten
= Vorschlag zur Neukonzeption (SOLL)

= Entwurfsfassung A
= Besprechung der Entwurfsfassung mit den Ansprechpartnern der Stadt Aulendorf (Daver
ca. %2 - 1 Arbeitstag)
= Qualitats-/Inhaltskontrolle durch den Auftraggeber
= Besprechung der Ergebnisse .
= ErlGuterung der Handlungsempfehlungen

= Erstellung der Endfassung
= Finarbeitung von Anderungen aus der Entwurfsbesprechung
s Uberlassung der Endfassung

Optional:

= Ergebnisprésentation in einem Gremium und vor den Mitarbeitern (an einem Tag)
= Vorstellung und ErlGuterung der Ergebnisse der Beratung
= Empfehlungen Uber Punkte, die in einem Gremium zu entscheiden sind
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Modul 2: Personalbedarfsermittlung ohne Interview

Unsere Leistungen

= EinfOhrungsgesprdch mit unseren Ansprechpartnern der Kernverwaltung

Vorstellung der Berater

Information und Abstimmung Gber den Projektablauf
Abstimmung Uber quantitativen und qu'alh‘oﬁven Ermittlungsteil
Terminkoordination fUr die Interviews mit den FOhrungskr&ften
hier: BUrgermeister und je Amt Amisleiter und Stellvertreter
Gemeinsame Sichtung vorhandener und verfigbarer Unterlagen
hier: insbesondere Stellenbeschreibungen

Informationen Uber ,,6riliche Besonderheiten”

Anforderung weiterer fUr das Projekt notzlicher Unterlagen

_Konkrete, wichtige Anscfzpunk’re aus der Sicht der Gesprdchspartner

= Aufbereitung des IST-Zustandes durch

Einzelgesprdche mit dem Birgermeister und den oben aufgefGhrten FUhrungskraften

(7 ausfUhrliche Interviews & ca. 3-4 Stunden)

Datenerhebung auf der Basis vorhandener Um‘erlogen v

Stellenbeschreibungen aller Mitarbeiter werden, auf Allevo-Formular zur Verfigung ge-
stellt

= Erstellung einer Ausarbeitung mit den Inhalten

Struktur der Stadt Aulendorf mit demografischer Entwicklung als Rahmenbedingung for
die &ffentliche Verwaltung ' '
Qualitative Betrachtung der Personalkenndaten

m  Altersstruktur

= Ausbildungsstand

s Ubertragung von Urlaubstagen

m  Zus@tzliche Arbeitsstunden

= Efc.

Quantitative Betrachtung

Getzielte Aufbereitung des Personalbedarfs innerhalb aller Aufgabengruppen

(SOLL - IST Abgleich in einem mehrstufigen Verfahren)

Aufgabenverteilung (Geschdaftsverteilung)

Digitale Zusammenstellung Uber alle Stellenbeschreibungen (Grundlage fUr die Erarbei-
tung verdnderter Stellenzuschnitte (SOLL) und die Personalbedarfsbemessung)
Ermittlung des Personalbedarfs Gber

= Eigene Projekiwerte

= vergleichende Kennzahlen
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= Interkommunalen Vergleich

= Kennzahlen verschiedener Rechnungshéfe und Institutionen
= Analyse und Beschreibung der Ergebnisse der Personalbedarfsermittlung sowie ErlGute-
- rung des méglichen Ubergangs vom IST zum SOLL in vier logischen Verfahrensschritten
m  Vorschlag zur Neukonzeption (SOLL)

= Entwurfsfassung ‘ .
m Besprechung der Entwurfsfassung mit den Ansprechpartnern der Stadt Aulendorf
(Dauver ca. % - 1 Arbeitstag)
= Qualitats-/Inhaltskontrolle durch den Auftraggeber
= Besprechung der Ergebnisse
= Erduterung der Handlungsempfehlungen

= Erstellung der Endfassung
= Einarbeitung von Anderungen aus der Entwurfsbesprechung
=  Uberlassung der Endfassung

Optional:

= Ergebnisprasentation in einem Gremium und vor den Mitarbeitern (an einem Tag)
= Vorstellung und Erlduterung der Ergebnisse der Beratung '
= Empfehlungen Uber Punkte, die in einem Gremium zu entscheiden sind

29.04.2020 m Stadt Aulendorf m Angebot Seite 11



Allevo Kommunalberatung 4§

6. Honorare, S’rundensc’j’rze, Konditionen

. o Honorar
Dienstleistungen e te _ brutto

Modul 1: Organisationsberatung ‘
. Leistungen gemdB Angebotsbeschreibung : 24.200,00 € 28.798,00 €
Modul 2; Personalbedarfsermittiung mit Interview :
Leistungen gemdB Angebotsbeschreibung : 18.300,00 € 21.777,00 €
Modul 3: Personalbedarfsermittiung ohne Interview ' :
Leistungen gemdaB Angebotsbeschreibung 14.000,00 € 16.660,00 €
Optionale Leistungen :
zus@tzliche Vor-Ort-Termine (z.B. Besprechungen, Présentationen, etc.) nach Aufwand
Ubertragung von Stellenbeschreibungen auf das Formular der Allevo
7 50,00 € 59,50 €
Kommunalberatung sofern notwendig, je Stelle ‘ ! :
1/2 Beratertag 50000 € | 595,00 €
Beratertag ' : 1.000,00 € | . 1.190,00 €
Nebenkosten ;
Alle beschriebenen Leistungen verstehen sich inklusive Nebenkosten.

An dieses Angebot halten wir uns for die Dauer von bis zu sechs Monaten gebunden.
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7. Unsere Preis-Garantie -

‘Im Rahmen unserer Preis-Garantie sichern wir Innen unsere Preise, die mit der jeweiligen Leis-
tungs-Garantie korrespondieren, fUr die Dauer eines Zeifraumes zu, der den geplanten bzw.
gewunschten Fertigstellungstermin deutlich Uberschreitet. FUr unsere Arbeiten aus dem vorlie-
genden Angebot garonﬁerén wir unsere Preise und Kostensdtze, auch bei Verzégerungen, die
nicht von uns zu verantworten sind, Uber den im Absatz ,,Bearbeitungsdauer" genannten Zeit-
raum hinaus bis hin zur Dauer von zwélf Monaten nach Auftragsvergabe. Erst danach erfolgt
eine Anpassung der Preise und Honorare nach MaBgabe der Teuerungsrate (bisher ca. 2 % bis
3 % per anno).

7.1. Fdlligkeit

Das Honorar fUr die Leistungen wird entsprechend dem Arbeitsfortschritt fallig.

1.2 Gewc‘jhrleis’ruhg und Haftung

= Die Gewdhrleistung und Haftung richten sich grundsatzlich nach den gesetzlichen Bestim-
mungen.

= Die Gewc'jhrleis’rungspflichf beginnt mit dem Tag, an dem der Auftraggeber die Endfassung
vom Auftragnehmer erhalten hat.

= Die Haftung aus Vermégensschaden ist auf 500.000 Euro beschrankt. Sollten Sie dieser Haf-
tungshdchstsumme nicht zustimmen, so geben Sie bitte die von lhnen gewlUnschte Erho-
hung an, damit wir Ihnen ein entsprechend modifiziertes Angebot unterbreiten kénnen.

alexwhite/shuttentockcom
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8. Bearbeitungsdauer

Wir gehen bei einem Projék’r im vorge.s’rell’ren Umfang und in der GréBenordnung der Stadt
Aulendorf, je nach Modul, von einer Bearbeitungsdauer von etwa vier bis sechs Monaten aus.

Nach der Beauftragung wird gemeinsam ein Projektplan abgestimmt und erstellt. Wir richten
uns im Zeitplan weitestgehend nach Ihren Anforderungen und BedUrfnissen.

Nachfolgend haben wir ein Muster zu einem Projektablauf eingefigt:

Muster - Projektablauf Organisaiionsbéraiung

[ os/2020 | o72020 | os/2020 | o9/2020 | 10/2000 [ 11/2020 12/2020

- Projektfein- und Zeitplanung
- Anforderung und Auswertung
von Grundlagendaten

- Auftaktgespréch

- Mitarbeiterinformation

- Gesprache mit den
Mitarbeitern

- Bestandsaufnahme vor Ort

- I?okume'ntoﬂonsers\‘ellung
- Uberlassung als Entwurf

- Erlauterung und Bespréchung
der Dokumentation

- Erstellung Endfassung

- Uberlassung Endfassung

- Ergebnisprasentation in einem
Gremium
- Mitarbeiterinformation

optional:
- Stellenbewertung

‘optional:
- Umsetzungsbegleitung
einzelner Themenbereiche
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Unsere besonderen Merkmale

DurchfUhrung der Beratung durch ein Team, bestehend aus Mitarbeitern mit verwaltungs-
und betriebswirtschaftlichen Kenntnissen sowie groBer Beratungserfahrung

DurchfUhrung einer Mitarbeiterinformation/Workshop zu Beginn der Bearbeitung
Persdnliche Mitarbeitergespréche am Arbeitsplatz

Neben den harten Faktoren (Organisationsstrukturen, Aufgcbem)en‘eilung, efc.) betrachten

_ wir auch die weichen Faktoren (Organisationskultur, Zusammenarbeit, Betriebsklima; etc.)

Erstellung und Uberlassung umfangreicher, sofort einsetzbarer Arbeitsmittel (auch in digitaler
Form)

Komprimierte Ausarbeitung in Form einer MaBnahmenliste

Gemeinsame Workshops zur Umsetzung der Vorschlége und MaBnahmen aus der MaBnah-
menliste

FUr alle umzusetzenden Vorschldge und MaBnahmen wird jeweils ein fUr die Umsetzung ver-
antwortlicher Mitarbeiter benannt und ein Termin fixiert

Integration der Mitarbeiter im Rahmen von Gespréchen, Workshops und Arbeitsgruppen
(,Betroffene zu Beteiligten machen") '

llin Sergey/shutterstock com
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10. Referenzen

Die Allevo Kommunalberatung ist ein bundesweit tatiges Unternehmen, das 1987 gegrindet
wurde. Damit blicken wir inzwischen auf eine Uber 30-jahrige Unternehmensgeschichte zurick.

Wir waren seither fir mehr als 1.200 verschiedene Auftraggeber in rund 13.000 Projekfén tatig.
Davon entfallen gut 2.200 Projekte auf den Bereich Organisation.

Unsere Auftraggeber sind ausschlieBlich Kommunen und Landkreise, einschlieBlich Ihrer Einrich-
- tungen, Betriebe und Verbdnde. Diese betreuen wir von finf Standorten im Bundesgebiet aus.

- @ Meerbusch

Reichenbach

Aschaffenburg
®

Obersulm

Wir pflegen enge Kontakte zu kommunalen Spitzenverbdnden, Kommunalaufsichten, Pro-
fungseinrichtungen, Fachanwdlten, IngenieurbUros und Softwareanbietern. So ist es uns mog-
lich, Ihnen unsere Dienstleistungen mit hochster Qualitat und immer auf Grundlage der aktu-

ellsten Anforderungen anbieten zu kénnen. : '
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10.1. Mitarbeiter und Qualifikation

Unser Haus, als Anbieter kommunaler Diensﬂeis’rungen, beschaftigt sich schon seit seiner Grin-
dung mit Aufgaben und Losungen zu allen angebotenen Bereichen. Unser Team garantiert
Ihnen eine zuverlassige, termingerechte und kundenorientierte Projektbearbeitung.

Derzeit sind bei uns Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit folgenden Quailifikationen beschéftigt:

Diplom-Verwaltungswirt (FH)
Betriebswirt (Bachelor of Arts)
Diplom-Kauffrau/-mann »
Diplom-Wirtschaftsjurist (Diplom, LL.B.)
Volljurist
Diplom-Staatswissenschaftler
Sozialwissenschaftler (Master of Arts)
Wirtschaftshistoriker (Master of Arts)
Diplom-Ingenieur
Vermessungstechniker
Bankkaufmann, Hochschulfachdkonom Réchnungswesen
Politikwissenschaftler (Master of Arts)
Diplom-P&dagoge |
kaufmdnnische Angestellte

Kauffrauen fOr BUrokommunikation
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10.2. Bereich Organisation - Zusammen Uber 100 Jahre Erfahrung

= Standort Obersulm:

Klaus Westhauser, Dipl.-Kaufmann, Geschdaftsfuhrer
Tanja Bahr, Dipl.-Verwaltungswirtin {(FH) und Betriebswirtin
Christian Rottldnder, Politikwissenschaftler, Master of Arts
Stefan Streich, Politikwissenschaftler, Master of Arts
Jakob Bubenheimer, Sozialwissenschaftler, Master of Arts

= Standort Reichenbach:

Stefanie Steudel, Master of Arts in Okonomie und Management
Gabor MUller, Wirtschaftshistoriker, Master of Arts

= Standort Meerbusch:

Stephan Metz, Dipl.-P&ddagoge, Geschdftsfuhrer

Frank Tigges, Sozialwissenschaftler, Master of Arts
Sebastian Schneider, Dipl.-Verwaltungswissenschaftler
Rasmus Hachmann, Politikwissenschaftler, Master of Arts

29.04.2020 m Stadt Aulendorf m Angebot
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10.3. Beraterprofile

Im Folgenden stellen wir Innen die Berater unseres Unternehmens aus dem Bereich Organisa-
tion vor. Das Beraterteam wird im Rahmen der Projektabstimmung speziell fur die Bedirfnisse -
der Stadt Aulendorf zusammengestellt.

Wir arbeiten bei einem Projekt in der vorgestellten GréBenordnung grundsatzlich mit mehreren
Beratern parallel, um eine qualitativ hochwertige, fristgerechte und spezifisch auf die Bedirf-
nisse zugeschnittene Beratungsleistung zu erbringen.

Bl S

hutterstock.com

‘CoraMax/s
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Klaus Westhauser

Diplom-Kaufmann

Wirtschafts- und Organisationsberatung

Léwensteiner StraBe 80

74182 Obersulm

Tel.: 07134/518-36

Fax: 07134/518-38
klaus.westhauser@kommunalberatung.de

Ausbildung Universitat der Bundeswehr
Studium der Wirtschafts- und Organisationswissenschaften

Berufserfahrung Seit 1993 in der Kommunalberatung tétig
s Berater Fulte & Fingerle
»  Senior Berater KGSt Consult
s GeschdaftsfUhrer Allevo Kommunalberatung

Tatigkeiten . Organisationsberatungen
= Beratungen in &ffentlichen Einrichtungen aller Art
m  EinfOhrung von Modulen des Neuen Steuerungsmodells
m  Konzeptionen fUr BUrgerbUros ’
m  Gebdudemanagement

Bauhoforganisation

= Gesamtoptimierung

= Kosten- & Leistungsrechnungssystemen

= EDV-EinfUhrung & Wirtschaftlichkeitsanalysen

Qualitdtsmanagement
s EinfGhrung von QM-Systemen
m  Zertifizierung nach DIN EN ISO 9000ff

Baderorganisation
m  Erarbeitung von Organisationshandbichermn
= Haftungsrechtliche Regelungen

Stellenbewertung
m Stellenbewertungen nach TV6D

Personalmanagement
= Personalbedarfsbemessung und -entwicklung
= Personalauswahl und -beschaffung

Durchfilhrung von Seminaren und Workshops
= Referent in offenen und Inhouse-Seminaren
= Moderation Workshops
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Tanja Bahr
Diplom-Verwaltungswirtin (FH)

Wirschafts- und Organisationsberatung

Léwensteiner StraBe 80

74182 Obersuim

Tel.: 07134/518-10
tanja.baehr@kommunalberatung.de

Ausbildung H9cl|1°schule fur offentliche Verwaltung und Finanzen, Lud-
' wigsburg

VWA Stuttgart
m  Betriebswirtin (VWA)

Berufserfahrung Seit 1993 in der Kommunalberatung tdatig
s Fachberaterin Roland Eberhard GmbH, Lauffen/Neckar
= Allevo Kommunalberatung seit 2007

Tatigkeiten Organisationsberatungen
' = Beratungen in &ffentlichen Einrichtungen aller Art
= EinfUhrung von Modulen des Neuen Steuerungsmodells
= Konzeptionen fUr BUrgerbUros

Stellenbewertung
= Stellenbewertungen nach TV6D, TV-L, TV-V

s KGSt-Akkreditierung zur Bewertung von Dienstposten gemc‘ﬁB
analytischem Dienstpostenbewertungsmodell

Begleitung bei der Einfihrung never Tarife
= Uberleitung und Seminarkonzeption TV-V/TV6D/TV-L plus

Personalmanagement

= Personalbedarfsbemessung und -entwicklung for alle kommu-
nalen Bereichen :
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Zertifikat

Frau -
Tanja Bahr
(Allevo Kommunalberatung GmbH)
hat sich zur

KGSt®-Fa_Ch beraterin

»otellenbewertung fiir Beamte*

qualifiziert. Sie hat dies durcﬁ den Besuch der KGSt®- Seminare ,Bewertung von
Beamtenstellen — Basis- und Aufbauseminar” nachgewiesen.

Frau Tanja Bahr ist verpflichtet sich regelmaRig fortzubilden.

Norbert Otte ﬂm.ﬁz.

Gsschaﬂsbereichlung. Seminare & Kongresse
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Chrisiian Rottlander
Master of Arts

Wirts'chqﬁs- und Organisationsberatung

Léwensteiner StraBe 80

74182 Obersulm

Tel.: 07134/518-35

_ Fax: 07134/518-38
christian.rottlaender@kommunalberatung.de

Ausbildung Otto-Friedrich-Universitat Bamberg
: Studium der Politikwissenschaft
= Schwerpunkt Offentliche Verwaltung

Tatigkeiten Organisationsberatungen
= Beratungen in 6ffentlichen Einrichtungen aller Art
= EinfOhrung von Modulen des Neuen Steuerungsmodells
= Konzeptionen fur BUrgerbUros

Bauhoforguniﬁation'

1 Gesamtoptimierung

. Kosten- & Leistungsrechnungssystemen
s EDV

s Wirtschaftlichkeitsanalysen

Bdderorganisation
= Erarbeitung von OrganisationshandbUchern
= Haftungsrechtliche Regelungen

Stellenbewertung
m  Stellenbewertungen nach TV6D, TV-L, TV-V

Personalmanagement
= Personalbedarfsbemessung und -entwicklung
»  Personalauswahl und -beschaffung

Durchfilhrung von Seminaren und Workshops
m  Referent in offenen und Inhouse-Seminaren
s Moderation Workshops

Strategie
= Analyse und Bewertung der Qualitét von FUhrungsstrukturen
= Moderation von Leitbild- und Strategieprozessen
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Stefan Streich
Master of Arls

Wirtschafts- und Organisationsberatung

Léwensteiner StraBe 80

74182 Obersulm

Tel.: 07134/518-40

Fax: 07134/518-38

- A stefan.streich@kommunalberatung.de
Y

S
V
Ausbildung Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel
' Studium der Politikwissenschaft und Skandinavistik

Tatigkeiten Organisationsberatungen
= Beratungen in 6ffentlichen Einrichtungen aller Art
= EinfGhrung von Modulen des Neuen Steuerungsmodells
= Konzeptionen fur BirgerbUros

Bauhoforganisation

m Gesamtoptimierung

m Kosten- & Leis’rungsrechnungssysfemeh
= EDV

= Wirtschaftlichkeitsanalysen

Bdaderorganisation
= Erarbeitung von Organisationshandbichern
m  Haftungsrechiliche Regelungen

Stellenbewertung
m  Stellenbewertungen nach V6D

" Personalmanagement
m  Personalbedarfsbemessung und -entwicklung
= Personalauswahl und -beschaffung

Durchfiilhrung von Seminaren und Workshops
m  Referent in offenen und Inhouse-Seminaren
= Moderation Workshops

Strategie
= Analyse und Bewertung der Qualitét von FUhrungsstrukturen
= Moderation von Leitbilddiskussionen und Strategieprozessen
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Jakob Bubenheimer
Master of Arts

Wirschafts- und Organisationsberatung

_ Lowensteiner StraBe 80

74182 Obersulm

Tel..07134/518-11
jakob.bubenheimer@kommunalberatung.de

Ausbildung Universitat Konstanz
Studium der Politik- und Verwaltungswissenschaft
s Schwerpunkt Offentliche Verwaltung

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
Studium der Caritaswissenschaft und Ethik
m  Schwerpunkt Sozialstaat und Wohlfahrtsverbéande

Tatigkeiten Organisationsberatungen .
m  Beratungen in &ffentlichen Einrichtungen aller Art
= EinfUhrung von Modulen des Neuen Steuerungsmodells
s Konzeptionen fUr BUrgerbUros

Bauhoforganisation

s Gesamtoptimierung

= Kosten- & Leistungsrechnungssystemen
= EDV

= Wirtschaftlichkeitsanalysen

Personalmanagement
= Personalbedarfsbemessung und -entwicklung
= Personalauswahl und -beschaffung
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10.4.Was Kunden Uber uns sagen

Blirgermeisteramt 0RT MIT
HEILQUELLEN-KURBETRIESB

N ‘Gemeinde Waldbronn ‘ WALDBRONN

Gemeinde Waldbronn * Marktplatz 7 - 76337 Waldbronn

Allevo Kommunalberatung
Herrn Christian Rottlénder
Léwensteiner Stralle 80

74182 Obersulm

09.04.2019
AZ.: RB

Durchfiihrung einer Organisationsuntersuchung der Kernverwaltung
der Gemeinde Waldbronn

Sehr geehrte Damen und Herren,
. sehr geehrter Herr Rottlander,

die Firma Allevo Kormmunalberatung hat in der Zeit vom 10.07.2018 (Startworkshop) bis
zum 26.03.2019 (Ergebnisprasentation) eine Organisationsuntersuchung in der
Kernverwaltung der Gemeinde Waldbronn durchgefiihrt.

Das Ergebnis der Untersuchung beinhaltet eine Vielzahl von praxisnahen und
umsetzbaren Vorschlégen, die uns bei der Optimierung und Weiterentwicklung unserer
Verwaltungsstrukturen bereits heute sehr geholfen haben. Viele Empfehlungen haben
eine sofortige Effizienzsteigerung bewirkt. Die Ergebnisse nehmen wir als Grundlage zur
weiteren Verbesserung unserer Organisation.

Die Zusammenarbeit mit der Allevo Kommunalberatung war sehr angenehm, konstruktiv
und zielorientiert. Insbesondere bei der Durchfiihrung der Einzelinterviews hat sich die
enorme fachliche und soziale Kompetenz der eingesetzten Beraterinnen und Berater
gezeigt.

Wir bedanken uns fir die gufe Zusammenarbeit und wiinschen lhnen und lhrem
Unternehmen weiterhin viel Erfolg.

Freundliche,GriRe

Franz Masino

Tel. 07243-609-0 Sprechzeiten Verwaltung Volksbank Ettlingen Sparkasse Karlsruhe

Fax 07243-609-89 Mo, Mi, Fr 9-12Uhr, Do 14~ 1BUhr IBAN: DESS 6609 1200 0050 1884 00  IBAN: DESI 6605 0101 0001 0435 53
gemeinde@waldbronn.de  Sprechzciten Burgerbiro BIC: GENODE 61 ETT BIC: KARSDE 66
www.waldbronn.de Mo~Mi 7-16Uhr, Do 7~ 18Uhr, Fr 7-12Uhr
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Allevo Kommunalberatung

03am sy | |

A

Stadt St. Blasien - Am Kurgarten 11 - 79837 St. Blasien l‘:n{’le}; BiLé U[}nbl l l ; I I Héuptamt

Allevo Kommunalberatung ibrAnsprechpafiner:
Wirtschafts- und Managementberatung Monja Dietz :
fir Kommunen & Telefon: +49 7672 / 414-51

. Telefax: +49 7672 / 4616
Lowensteiner StraRe 80 . E-Mail: monja.dietz@stblasien.de

Aktenzeichen:042.02
74182 Obersulm tenzeichen

(Bitte bei Antwort angeben)

27. Mérz 2019

Referenzschreiben

Sehr geehrte Damen und Herren,

bei der Stadt St. Blasien stand letztmals am 30.10.1984 durch die GPA eine
Arbeitsbewertung innerhalb der Verwaltung an. Aufgrund der hinzugekommenen

— Aufgabenfiille kam es in den letzten Jahren zu einigen Verdnderungen in unserer Stadt.
Deshalb war es nun an der Zeit, eine Organisationsuntersuchung in Angriff zu nehmen. In
diesem Zusarhm_enhang fiel unser Wahl auf die Kommunalberatung Allevo, die uns in diesem
Projekt unterstitzte.

Die Beratung und Betreuung Uberzeugte uns stets in qualitativer und quantitativer Hinsicht.
Durch Gesprache mit unseren Mitarbeitern wurden Stellenbeschreibungen erarbeitet, wobei
intensiv auf die einzelnen Angestellten eingegangen wurde. Auch die weiteren Arbeiten mit
Allevo verliefen reibungslos. Besonders hervorheben méchten wir, dass trotz der kurzen
Bearbeitungszeiten, die dem Allevoteam in unserer Stadt zur Verfiigung stand, stets sehr
gute Lésungsvorschldge prasentiert wurden.

Die Organisationsberatung lhres Unternehmens sehen wir als richtige Entscheidung an und
mochten lhnen an dieser Stelle nochmals recht herzlich fur die konstruktive und gute
Zusammenarbeit danken.
Mit freundlichen GriiRen

ool

Adrian Probst

Heilklimatischer Kurort
und Kneippkurort

Stadt St. Blasien Sparkasse St. Blasien Volksbank St. Blasien W wiende
Am Kurgarten 11 'IBAN: DE71 6805 2230 0000 0002 73 IBAN: DE45 6849 2200 0020 0003 09 USt-IdNr.: DE1428273329
79837 St. Blasien BIC: SOLADESS1STB BIC: GENODESIWTL Steuernummer: 20001/05508
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 KRAICHTAL

In einer Landschaft Zum Durchatmen o~ o .
’ : Der Birgermeister

P

& Allevo‘ qumunclberotung
Wy T 1T 171711

71, Koy, ZC'.Z‘

A

Allevo Kommunalberatung

Léwensteiner StraBe 80 | P T 1T 1T

74182 Obersulm . . Mit der Biie urn

16. November 2018

Kommunalberatung

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Allevo Kommunalberatung GmbH hat fUr die. Stadt Kraichtal in bden
vergangenen Jahren bereits mehrere Projekte, von der GebUhrenkalkulation
bis zur Stellenbewertung, durchgefUhrt.

Aufgrund des Wandels der offentlichen Verwaltung, der in den letzten Jahren
zahlreich hinzugekommenen Aufgaben -auf kommunaler Ebene sowie dem
Erfordernis der turnusmaBigen Evaluation von Aufgaben und Abl&ufen, hat die
Allevo Kommunalberatung aktuell eine Organisationsuntersuchung in unserem
Hause durchfUhrt. Die Kernverwaltung wurde -insbesondere im Aufbau, ihren
Abldufen und der Frage der Personalbedarfsbemessung betrachtet.

Die Beratung hat es ermdglicht, sowohl auf den Einzelnen, als auch auf die
Gesamtorganisation zielfUhrend einzugehen. Durch das kompetente .
Beraterteam wurden Aufgaben termingerecht, zelorientiert und engagiert
ausgefhrt. Die Ergebnisse samt Empfehlungen sind von hoher Qualitét.

Wir danken fir die reibungslose Projektabwicklung und k&nnen- anderen
Kommunen die Zusammenarbeit mit Allevo Kommunalberatung empfehlen.

Mit _freundl‘ichen GriBen

Qe

.

Ulrich HIntermayer

Stadt Kraichtal . RathausstraBe 30 - 76703 Kraichtal / MUnzesheim
Telefon 07250/7741 . Telefax 07250/7775 = bgm@kraichtal.de . www .kraichtal.de
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STADT
HOLZGERLINGEN

1000 Jahre Holzgerlingen

Stadt Holzgertingen | Bsblinger Str. 5-7 | 71088 Holzgerfingen

Firma Allevo Allevo Kommunalberatung
-Kommunalberatung-mﬂ ‘ T l T { l l
Postfach 8 L Skt
74178 Obersulm L1.MAl 20"@ Lowrw
I I I I I I I Ij Geschéftszelchen:
Mit der Bitte um

Der Biirgermeister

Gebdude / ZImmer: Rathaus Neubau/ 1.30

07031]6808-20
07031|6808-90
Wilfrled.Doelker@holzgerlingen.de

042,02 BM/EH - 144821

17.05.2017

Organisationsberatung in der Stadtverwaltung Holzgerlingen

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Allevo, Kommunalberatung, hat in der Zeit von August 2016 bis 02.05.2017 eine
Organisationsberatung der Kernverwaltung der Stadt Holzgerlingen durchgefihrt.

Die Zusammenarbeit in dieser Zeit war sehr gut. Wir schatzen die konstruktive und
praxisorientierte Ausarbeitung der Ergebnisse. Die Vielzahl von praxisnahen
umsetzbaren Vorschldgen hilft uns in der weiteren organisatorischen Strukturierung

' unserer Verwaltung sicher weiter.

Die Allevo Kommunalberatung kann ich jederzeit weiter empfehlen.

Mit freundlichen GriiBen

-

iifri D&fjgk{\’

Blrgermeister

Stadt Holzgerlingen -~

Rathaus Krelssparkasse Boblingen

Béblinger StraBe 5-7 Telefon: +49(0)7031 | 6808-0 IBAN: DE04 6035 0130 0000 0200 59
D-71088 Holzgerlingen Telefax: +49(0)7031 | 6808-17 BIC: BBKRDE6BXXX

Postfach 1163 E-Mall: stadt@holzgerlingen.de

D-71084 Holzgerlingen www.holzgerlingen.eu

Vereinigte Volksbank AG
IBAN: DE45 6039 0000 0160 0650 03
BIC: GENODES1BBV

Ust-Id-Nr.: DE 145 047 176
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11. Schlussbemerkungen

Sehr geehrter Herr Burth,
: gerne haben wir Innen unser Angebot fir eine Organisationsberatung beziehungsweise Perso-
nalbedarfsermittlung erstellt. Wir hoffen, dass Ihnen unsere angebotenen Leistungen zusagen.

GemaB unserer Unternehmens-Philosophie méchten wir unseren Kunden Uberdurchschnittliche
Beratungsleistungen erbringen. Dies immer gefreu unserem Motto

»Alles auBer gewdhnlich!”

Wir wirden uns freuen, diese Beratung gemeinsam mit Ihnen und den Mitarbeitern der Stadt
Aulendorf ergebnisorientiert durchfUhren zu durfen. '

Bitte rufen oder mailen Sie uns an, falls Fragen zu unserem Angebot bestehen.

Herzliche GriBe

%y.{ MJ// ol o~

Klaus Westhauser

Allevo Kommunalberatung

Jane0606/shutterstock.com
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STADT /\ULENDORF

Biirgermeister Vorlagen-Nr. 10/036/2017/2
Sitzung am Gremium Status Zustandigkeit
13.11.2017 Gemeinderat o Entscheidung
22.07.2020 Verwaltungsausschuss o Entscheidung

TOP: 8 Weiterfithrung Hofgarten-Treff - Vorberatung

Ausgangssituation:
Der Gemeinderat der Stadt Aulendorf hat in seiner Sitzung am 13.11.2017 folgenden
Beschluss gefasst:

1. Die Caritas Bodensee-Oberschwaben wird mit der Aufgabenstellung des
Integrationsmanagements im Rahmen des Pakts flir Integration beauftragt.

2. Der Gemeinderat stimmt der Konzeption =zur Errichtung eines Familien- und
Integrationszentrums (Hofgarten-Treff) zu.

3. Der Gemeinderat stellt die erforderlichen Finanzmittel flir den Projektzeitraum
(3 Jahre) zur Verfligung.

Der Projektzeitraum lauft nun zum 31.12.2020 ab.

Grundlage des oben genannten Beschlusses des Gemeinderates war, dass Aulendorf im
Vergleich zum Kreis- und Landesschnitt zu den ,jingeren® Stadten gehért. Der Anteil an
jungen Menschen unter 18 Jahren ist héher und jener der alteren Menschen Uber 65 in der
Bevélkerungspyramide geringer. Der Altersschnitt liegt mit 42,4 Jahren unter dem Kreisschnitt
von 42,7 Jahren.

In gut einem Drittel der etwas Uber 4.000 Haushalte leben Familien mit drei und mehr
Personen im Haushalt. Auch die Geburtenrate liegt stabil zwischen 80 - 90 Neugeborenen pro
Jahr.

Im integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) ist als Entwicklungsziel (EZ 6, S. 71)
formuliert, dass eine Kinder-, Jugend-, Senioren- und Familienfreundlichkeit MaB3stab flur die
Lebensqualitat in Aulendorf ist. Die soziale Infrastruktur im Sinne bedarfsgerechter Bildungs-
Betreuungs-, Gesundheits-, Spiel- und Kreativitdtsldésungen sind zu planen und
fortzuschreiben.

Ein Treffpunkt flUr Familien mit Begegnungs-, Beratungs-, Begleitungs-, Bildungs-,
Beteiligungs- und Betreuungsangeboten - im Sinne der Konzeption des Landkreises -
verbunden mit burgerschaftlichem Engagement fehlt. Im Landkreis Ravensburg bestehen
aktuell acht geférderte Familientreffs in Grinkraut, Wilhelmsdorf, Weingarten, Isny, Wangen
und Ravensburg.

In Aulendorf leben ca. 2.600 Einwohner/innen mit Migrationshintergrund. Dazu zahlen die
(Spat-)Aussiedler aus den 80er und 90er Jahren des letzten Jahrhunderts, groBtenteils auch in
dieser Zeit zugewanderte EU-Auslander sowie ca. 250 Flichtlinge aus den Jahren 2015/2016.

In der ersten Phase der Betreuung der Flichtlinge stand die Schaffung von Zugéngen zum
Spracherwerb und die Vermittlung der Werte und Regeln unserer Gesellschaft im Vordergrund.
Nun steht eine langfristige Integrationsstrategie in das Aulendorfer Gemeinwesen und in die
regionale Arbeitswelt an. In den meisten Féllen ist die Integration geflichteter Menschen noch
nicht abgeschlossen.

Der Hofgartentreff umfasst zwei Saulen. Zum einen den Familientreff und zum anderen das
Integrationszentrum.
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Das Familien- und Integrationszentrum ist ein Ort der Begegnung - Beratung - Beteiligung -
Bildung - Bewegung und Betreuung sein. Ziel aller Bemihungen ist, das Miteinander zu
starken, Eigeninitiative und Selbsthilfe zu férdern, sowie nachhaltige Angebote und
MaBnahmen zu entwickeln. Dabei wird die Kooperation mit Akteuren in der Stadt (z. B.
Kindertagesstatten, Schulen, VHS, Familienbesucherin, Integrationsbeirat, Stadtseniorenrat
usw.) geférdert und das ehrenamtliche Netzwerk beteiligt.

Unter dem Dach des Familien- und Integrationszentrums sind Angebote fiir Familien in
unterschiedlichen Lebensphasen und integrationsspezifische Angebote subsumiert. Die
hauptamtlichen Mitarbeiter von Familientreff und Integrationsmanagement nutzen gemeinsam
die vorhandenen Raume fir ihre Angebote und stimmen diese bedarfsorientiert ab.

Die Angebote im Familientreff umfassen beispielhaft:

- Eltern-Kindgruppen

- Offenes Elterncafe

- Angebote zur Starkung der Erziehungskompetenz

- Offene Treffmdglichkeiten

- Selbstorganisierte Gruppenangebote

- Offenes Sprechstundenangebot

- Vernetzung mit professionellen Beratungs-, Betreuungs-, Unterstitzungsangeboten:
Schwangerenberatung, Erziehungsberatung, Tagesmiitter- und -vatervermittlung;
Sozial- und Lebensberatung, Migrationsberatung fiir erwachsene Zuwanderer,
materielle Nothilfe und Férderpatenschaften flir Kinder der Kinderstiftung Ravensburg,
Zu Hause leben Stelle

- Vorleseangebot der Kinderstiftung

- Angebote flr altere Menschen, Lebensangebote, Demenzgruppe

Als Zielgruppe spricht der Familientreff im Sinne eines umfassenden Familienbegriffs Familien
mit Kindern, alleinerziehende Elternteile, Patchwork- und Lebensabschnittsfamilien, sowie
dltere Menschen in Aulendorf an.

Wesentlicher Bestandteil der integrationsspezifischen Angebote ist das
Integrationsmanagement mit folgendem Tatigkeitsprofil:

- Feststellung von Bedarfen der Geflichteten in persénlichen Gesprdchen

- Erfassung von personenspezifischen Daten auf freiwilliger Basis

- Formulierung von konkreten Zielen in einem Integrationsplan

- Zusammenarbeit mit dem Jobcenter oder der Agentur fiir Arbeit

- Sozialbegleitung durch Einzelfallhilfe zu allen Fragen des alltdglichen Lebens und zu
Perspektiven in Baden-Wiirttemberg

- Arbeitsmarktintegration: Schnittstelle zu Betrieben und Netzwerkpartnern in der
Region

- Gesundheitliche Fragestellungen (psychische Erkrankungen, Traumatisierung)

- Information Uber Integrations- und spezielle Beratungsangebote gegebenenfalls
Weiterleitung an die Regeldienste

- Vermittlung zur Wohnraumoffensive , Herein"

- Vermittlung an die Regelangebote der Caritas: Migrations-, Erziehungs-, Sucht-,
Sozial- und Lebensberatung, Zuhause leben Stellen

- Vermittlung an weitere Regelangebote: Jugendtreff, Frauentreff usw.

- Einbindung in soziale Netzwerke des bilrgerschaftlichen Engagements

Aufbau einer nachhaltigen Struktur

Der Hofgartentreff ist ein tragertbergreifendes Kompetenzzentrum das migrationsspezifische
Dienste (Integrationsmanagement, Fachstelle fir Familiennachzug) und einen Familientreff
unter einem Dach vereint. Das Haus befindet sich im Herzen der Stadt Aulendorf. Ein
lebendiger Ort des Miteinanders, der Beteiligung fir Blrger der Stadt mit und ohne Flucht und
Migrationshintergrund. Durch das Zusammenwirken verschiedener Akteure aus dem Bereich
der Kirchengemeinden, der Stadt Aulendorf und eines verorteten Helferkreises konnten in den
Aufbaujahren grundlegende Strukturen implementier werden.
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Unter dem Dach des Hofgartentreffs befindet sich ebenfalls eine Unterkunft fir geflichtete
Menschen.

Durch die Einbindung des Familientreffs im Hofgartentreff wurde mit Beginn der
Programmentwicklung der Focus auf ein generationsibergreifendes Miteinander gelegt. So
werden die Raume im Hofgarten-Treff von unterschiedlichen Partnern genutzt.

Gleichzeitig wurden Sprechstundenangebote fiir Fragen im Altern (Zuhause Leben) und das
Beratungsangebot der Psychologischen Beratungsstelle im Hofgartentreff integriert. Die
Starkung des ,landlichen Raums" und die ErschlieBung von Angeboten direkt im Haus tragt zu
kurzen Wegen bei und starkt die Vernetzung der Dienst untereinander.

Im Rahmen des Hofgartentreffs wurden weitere Projekte gefdrdert.

Fachstelle Familiennachzug:
Mit Hilfe der Fachstelle fir Familiennachzug, die im Rahmen des Zweckerfillungsfonds mit
einem Umfang von 25 % gefdrdert wird, konnten die Familiennachziige frihzeitig vorbereitet
werden. Die Fachstelle fir Familiennachzug hat hier mit folgenden Angeboten unterstitzt:
e Vermittlung von medizinischer Vor- und Nachsorge
e Kontaktaufbau zu Nachsorgehebammen, Unterstiitzung bei Antragstellungen
e Beratung in allen Néten, Angsten und Sorgen (Viele Familien haben sich bis zum
Zusammentreffen Uber Monate nicht gesehen. Neben der Freude der
Zusammenflhrung gibt es bis heute Situationen, in denen die Fluchterfahrungen das
Miteinander pragen und vor allem auch fachliche psychologische Unterstitzung
vermittelt wird.
e Der Aufbau von tragenden Beziehungen Uber den Helferkreis unterstiitze die ersten
Integrationsschritte und das Ankommen in Aulendorf

Mit dem Angebot Familiennachzug soll weiterhin der Focus auch in den folgenden Jahren auf
der Partizipation von geflichteten Frauen und deren Kindern liegen. Es besteht nach wie vor
die Gefahr, dass geflichtete Frauen kaum Chancen auf Teilhabe haben und sich
Parallelgesellschaften bilden. Frauen werden sowohl durch aufsuchende Beratung als auch
durch die Einbindung in die bisherigen offenen Angebote gestarkt. Sie werden unterstiitzt in
der Begleitung ihrer Kinder und tGbernehmen dabei Verantwortung fiir den Bildungserfolg ihrer
Kinder.

Sprachférderung —Rucksachangebot

Das Angebot Rucksack bietet Eltern und Kinder im Kita- und Grundschulalter neben der
Sprachforderung eine Starkung der Elternkompetenz an. Im Rucksachprojekt wird durch die
Parallelisierung der Muttersprache mit der deutschen Sprache ein komplexer Zugang zur
Starkung der Sprachkompetenz ermdglicht.

Koordinierung und Weiterentwicklung

Der dritte Forderschwerpunkt lag in der Koordinierungsaufgabe. Die aktive Vernetzung zu
Bildungstragern, Schulen, Kitas, Kirchengemeinden, Stadtverwaltung und Vereinen befindet
sich nach wie vor im Aufbau und der Weiterentwicklung. Zwischenzeitlich gibt es ein
halbjahrliches Programmheft und ein Forum, in dem alle Kindergartenstatten im Verbund
Angebote fir Eltern mit und ohne Fluchthintergrund anbieten. Information und Vermittlung zu
Regeldiensten (Psychologische Beratungsstelle, Allgemeine Sozialberatung,
Schwangerschaftsberatung, Hilfen der Kinderstiftung.....) sind mittlerweile verankerte
Brickenglieder.

Die Arbeit des Hofgartentreffs wird jahrlich in einem Jahresbericht dokumentiert. Ein Beirat
trifft sich einmal im Jahr. Der Verwaltungsausschuss wird jahrlich unterrichtet.

Sowohl von Seiten der Verwaltung als auch der Caritas Bodensee-Oberschwaben wird die
Weiterfilhrung des Hofgartentreffs beflirwortet. Die Weiterfiihrung soll zundachst um weitere
3 Jahre beantragt werden.
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Kosten und Finanzierung

Durch die Einrichtung eines Familien- und Integrationszentrum entstehen Personal-, Raum-
und Sachkosten. Die detaillierte Kostenaufstellung der Caritas Bodensee-Oberschwaben liegt
bei.

Integrationszentrum:

Die Caritas Bodensee-Oberschwaben hat bei der Didézese Rottenburg-Stuttgart einen
Zuschussantrag fir das Familien- und Integrationszentrum aus dem Zweckerflillungsfonds
gestellt. Damit sollen die die Koordinator Rucksackprojekt, Unterstiitzung Familiennachzug,
Koordination des Gesamtprojekts im Teilbereich Integrationszentrum geférdert werden. Falls
der Antrag nicht genehmigt wird, wird vorgeschlagen auf die Anteile Koordination
Rucksackprojekt und Unterstitzung Familiennachzug zu verzichten.

Die Kosten fir das Integrationsmanagement werden vom Land Baden-Wirttemberg bis zum
Jahr 2021 Ubernommen. Fir den Zeitraum dariber hinaus sind die Verhandlungen mit dem
Land abzuwarten.

Familientreff:

In den vergangenen drei Jahren haben sich die katholische Kirchengemeinde St. Martin, die
evangelische Thomas-Kirchengemeinde sowie die Caritas Bodensee-Oberschwaben an der
Finanzierung des Familientreffs beteiligt. Die Abstimmung, ob die Kirchengemeinden und die
Caritas sich weiterhin am Familientreff beteiligten, findet derzeit statt. Die Caritas hat bereits
ihre Bereitschaft signalisiert.

Der Eigenanteil der Stadt Aulendorf flir das Familienzentrum wirde sich auf 38.912 €
belaufen, sofern sich die bisherigen Beteiligten sich weiterhin in der Finanzierung einbringen
wirden.

Beschlussantrag:
1. Die Stadt Aulendorf fihrt den Hofgartentreff fliir weitere drei Jahre weiter.

2. Der Projektzeitraum fir den Familientreff wird bis zum 31.12.2023 verlangert. Der
Gemeinderat stellt die erforderlichen Finanzmittel fiir den Projektzeitraum zur Verfligung.

3. Der Projektzeitraum fir das Integrationszentrum wird bis zum 31.12.2021 verlangert. Der
Gemeinderat stellt die erforderlichen Finanzmittel fiir den Projektzeitraum zur Verfligung.

Anlagen:
Kosten- und Finanzierungsuibersicht

Beschlussausziige fiir X Biirgermeister [ ] Hauptamt
[ ] Kdmmerei [ ] Bauamt [] Ortschaft
Aulendorf, den 15.07.2020
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